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Signori soci,
per la prima volta a seguito della modifica statutaria del 28 dicembre 1998, che ha fatto coincidere
l'esercizio finanziario con l'anno solare, Vi viene sottoposto per l'approvazione nel mese di aprile il
bilancio consuntivo dei quindici mesi a riferimento, e cioé dal 1° ottobre 1998 al 31 dicembre 1999.
Quindi la massa finanziaria impegnata in questo maggior periodo di tempo, rispetto ai dodici mesi
ordinari, € senz'altro superiore, collegata peraltro con una piu consistente attivita erogativa nei settori
d'intervento.
In questo periodo si € finalmente concluso liter legislativo afferente la riforma delle fondazioni bancarie
con l'atto di indirizzo del Ministero del Tesoro emanato il 5 agosto 1999. Questo atto presuppone che le
Fondazioni adottino nuovi statuti entro 180 giorni e che da tale adozione (approvata dall'organo di
vigilanza) derivi la radicale loro trasformazione in persone giuridiche private.
La nostra Fondazione, pur con tutte le riserve espresse nelle sedi competenti e in particolare in
Assemblea, ha ritenuto, coerentemente con gli indirizzi forniti dalla nostra Associazione Nazionale
(ACRI) e dalla Consulta Regionale delle Fondazioni Marchigiane e in stretta collaborazione con il nostro
consulente avv. Adolfo Ciardiello di Roma, di procedere alladeguamento dello statuto ai principi della
riforma pervenendo nei tempi previsti alla legge nella approvazione del nuovo statuto che é stato
trasmesso all'organo di vigilanza(Ministero del Tesoro) il 4 febbraio u.s..
Il nuovo statuto presenta a livello strutturale, un nuovo organismo (organo di indirizzo) e cioé il Consiglio
Generale formato da 16 componenti, dei quali la meta espressione diretta dell'Assemblea dei Soci e
l'altra meta espressione degli Enti locali e della societa civile (Universita, Diocesi, Camera di Commercio,
Volontariato). Notevoli sono le competenze che vengono attribuite a questo organo, tra le quali peculiari
guelle attinenti la programmazione generale, la elezione del nuovo Consiglio di Amministrazione (ridotto
da 9 a 5 consiglieri) e del Collegio dei Revisori nonché l'approvazione dei bilanci.
L'Assemblea dei Soci resta il punto di riferimento storico-istituzionale della Fondazione, nella quale si
adempiono le rappresentanze della collettivita fanese e comprensoriale e si esprimono pareri sulle
decisioni piu importanti dell'Ente, ferme restando le sue competenze specifiche.
Auspichiamo che quanto prima possibile le nuove norme possano entrare in vigore per consentire la
piena funzionalita dei nuovi organismi.
La riforma delle Fondazioni e il nuovo statuto, presuppongono un confronto continuo e ricorrente con la
realta locale degli Enti e delle Associazioni che operano nei settori di intervento istituzionale, per
realizzare anche a sostegno dello sviluppo economico-sociale, altissimi obiettivi nell'interesse delle
popolazioni del nostro comprensorio.
Il recente rinnovo delle Amministrazioni Locali (Provincie e Comuni) a seguito della tornata elettorale
dello scorso anno, (per alcune si & avuta come a Fano, la conferma dei Sindaci in carica) non ha alterato
o modificato i rapporti con la Fondazione, rapporti che anzi continuano ad essere improntati a schietta e
produttiva collaborazione in un continuo confronto estremamente utile per conoscere le istanze, le
esigenze e le aspettative dei cittadini.
In sostanza la Fondazione ha attuato ante letteram, rispetto alla riforma del 1999, una prassi di confronto
con le realta locali che sempre ha dato frutti cospicui ed importanti per la crescita della nostra collettivita.

kkkkkkk

La struttura operativa della Fondazione, ispirata ai principi di economicita e flessibilita, ha evidenziato
un'ottima capacita di sostegno e collaborazione agli organi volitivi e di controllo dell'Ente, realizzando in
sé un'armonia operativa e un completo accordo funzionale per garantire risultati operativi tanto piu
importanti quanto pit tempestivi sono emessi gli atti di attuazione delle deliberazioni assunte.

La nostra struttura € a livello nazionale e regionale quella che si presenta piu agile e stringata (3 unita a
livello di concetto, oltre al Segretario Generale) cosi come per altro si evidenzia, a proposito delle spese
relative, negli atti di bilancio.

kkkkkkk

LA BANCA PARTECIPATA

La partecipazione della Fondazione nella Carifano - Cassa di Risparmio di Fano S.p.A. ammonta in
termini di azioni a n° 5.000.000 rappresentative del 33,38% e cid a seguito della conversione del prestito
obbligazionario in azioni, emesso dalla Banca Popolare di Ancona.

Nel 2° semestre dello scorso anno la banca ha registrato un'inversione di tendenza rispetto al 1°
semestre, in coincidenza con la nomina del nuovo Direttore Generale, rag. Antonio Daini, con un
significativo recupero. In ogni caso, a fronte di un capitale della banca posseduto dalla Fondazione pari
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a £.67.152.793.590, il dividendo riscosso nel 1999 (anno di riferimento: 1998) é pari a £. 2.500.000.000
(E. 500 ad azione).

Anche l'espansione della banca nei territori limitrofi, in particolare con Il'apertura in Romagna di due
nuove filiali, denota un'aumentata sua produttivita.

Lo stesso personale si dimostra interessato e partecipe alla svolta impressa alla struttura dal nuovo
vertice dirigenziale.

kkkkkhkk

LA GESTIONE PATRIMONIALE

La gestione del patrimonio investito in titoli (portafoglio) € stata oggetto, della massima attenzione da
parte del Consiglio d’Amministrazione attraverso puntuali e ricorrenti verifiche della Commissione
Consultiva Finanziaria e del Collegio Sindacale, che si sono avvalsi per 'esame dei risultati e delle
prospettive di mercato del supporto tecnico dei consulenti interni ed esterni (Banca Aletti & C. S.p.A.)
oltre che dei vari gestori.

Con lintento di ottimizzare la redditivita del portafoglio, il Consiglio di Amministrazione ha selezionato
due nuovi gestori: Robert Fleming SIM S.p.A. e Paribas Asset Management Gestion Istitutionelle:
operatori ai massimi livelli mondiali ai quali € stata complessivamente affidata in gestione la somma di
L.60.000.000.000=, con l'intento di utilizzare le loro strutture e capacita professionali per aumentare gli
investimenti nel comparto azionario.

Fino alla fine di agosto 1999 la componente azionaria dell’asset non ha mai superato il 10%, anche
perché I'estrema volatilita dei mercati consigliava la massima prudenza.

La variazione dell'asset avvenuta allinizio di ottobre 1999 ha consentito di sfruttare I'andamento
favorevole dei mercati ed ha prodotto un notevole recupero in termini di rendimento, fino a realizzare su
base annua, nellarco temporale di 15 mesi, un tasso netto semplice del 8,06% (lordo semplice
dell’8,93%), ed ha permesso di superare le gia ottimistiche previsioni del 30.05.99 che prevedevano un
tasso di rendimento lordo del 7,23%.

Con la delibera di assegnazione in gestione diretta alla Banca Popolare di Bergamo — Credito Varesino
di L. 50.000.000.000= che prevede l'investimento nel comparto azionario da 0 al 25% dell'importo
assegnato in gestione (attualmente I'importo assegnato al nuovo gestore € interamente investito nel
comparto obbligazionario attraverso la B.P. di Ancona e Carifano S.p.A.) é stata prevista la possibilita di
incrementare la componente azionaria dell’asset complessivo, fino al 28,50%.
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GLI INTERVENTI NEI SETTORI ISTITUZIONALI

In attuazione alla normativa regolamentare per le erogazioni a suo tempo adottata dal nostro ente e con
il supporto indispensabile e qualificato degli esperti nelle Commissioni Consultive, il programma adottato
dal’Assemblea in sede di bilancio preventivo (1998) € stato in gran parte realizzato come si evince dalla
seguente tabella:

ATTIVITA’ EROGATIVA DELLA FONDAZIONE
Esercizio 1998/99

N. di Ammontare Previsione di _ Percentuale su
Settore interventi |nter_vento spesa Differenza totale mterv_entl
realizzato realizzati
“Arte e Cultura” 34 2.174.525.421| 2.893.654.320| -719.128.899 31
“Sanita” 9 3.150.169.562 | 3.150.169.562 0 45
“Istruzione e Ricerca
Scientifica” 21 849.143.549| 1.150.000.544| -300.856.995 12
“Assistenza e
Beneficenza” 22 865.378.605| 3.703.362.012| -2.837.983.407 12
Totale 86 7.039.217.137|10.897.186.438 | -3.857.969.301 100

Il minore importo di erogazione riscontrato nel settore “Arte e cultura” pari a £. 719.128.899 e ascrivibile
esclusivamente alla mancata progettazione esecutiva degli interventi relativi al restauro dell’Arco di
Augusto e del complesso di San Michele in Fano.
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Al riguardo pervengono assicurazioni dal Comune di Fano per un’accelerazione della progettazione
esecutiva per I'affidamento dell’appalto.

La minore erogazione di £. 300 milioni circa nel settore “Istruzione e ricerca scientifica” € dovuta al
mancato avvio del nuovo corso a Fano per il conseguimento del Diploma Universitario in biologia —
gestione delle risorse biologiche marine e al rinvio al corrente esercizio del completamento del progetto
di informatizzazione delle biblioteche locali (adesione al sistema provinciale anziché a quello comunale).
Il progetto iniziale prevedeva che tutte le biblioteche degli Istituti scolastici superiori (che nel frattempo
hanno catalogato su base informatica ben 12.675 pubblicazioni) si collegassero alla Biblioteca
Federiciana del Comune di Fano. Successivamente si € stabilito che le suddette biblioteche aderissero
al sistema informatico provinciale al quale nel frattempo aveva aderito la Biblioteca Federiciana.

Ora si resta in attesa che venga definita questa ulteriore fase con I'Assessorato alla Cultura della
Provincia di Pesaro e Urbino con il quale sono gia stati presi i necessari contatti.

Per quanto riguarda infine Iimporto di £. 2,8 miliardi circa non erogato nel settore “Assistenza e
beneficenza” lo stesso & dovuto alla impossibilita di avviare nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/1999
la realizzazione della R.S.A. (Residenza Sanitaria Assistita) a Fano e del Centro diurno per anziani a
Montemaggiore sul Metauro, a servizio anche dei comuni vicini.

Tuttavia queste importanti strutture restano nei programmi della Fondazione in sinergia con gli Enti
Locali interessati. Auspichiamo che nel 2000 possano finalmente essere avviati i lavori di realizzazione.

Di seguito si riporta una tabella dalla quale risulta la suddivisione degli interventi per classi di importo:

Interventi per classi di importo

o Inf. a Da Da Da
Settori di intervento 10mil. | 10a50| 502200 | 200 a 500 Totale
“Arte e Cultura” 9 12 10 3 34
“Sanita” 11 4 5 2 22
“Istruzione e ricerca scientifica” 7 9 4 1 21
“Assistenza e Beneficenza” 0 3 4 2 9
Totali 27 28 23 8 86

N.B.: Si noti come crescano le erogazioni relative a "grandi interventi" in sinergia con gli
Enti locali (programmi pluriennali)

La relazione si sofferma ora in maniera analitica sui vari interventi erogativi nei singoli settori istituzionali.

"Arte e Cultura" (£. 2.174.525.421)

Particolarmente qualificante ed impegnativa si € dimostrata I'attivita svolta in questo settore della nostra
Fondazione con progetti anche pluriennali di grande respiro che hanno consentito di risolvere annosi
problemi recuperando e valorizzando importanti beni artistici e monumentali in condizioni di grave
degrado nell'intero comprensorio fanese.

Tutti gli interventi sono stati definiti a seguito di contatti, pareri e intese con gli enti locali, soprintendenze
e commissioni diocesane per l'arte sacra e sulla base di pareri espressi dalle competenti commissioni
consiliari e degli esperti.

Gli interventi in particolare riguardano:

Interventi pluriennali

Anche sulla base delle indicazioni generali emerse dagli approfondimenti in sede ACRI e della
evoluzione dottrinaria in materia di bilanci di missione dovuta a humerosi convegni e seminari di studio,
la Fondazione ha privilegiato a livello quali-quantitativo I'approvazione di progetti presentati da enti e
associazioni locali, sui quali intervenire in piu esercizi.

Le modalita di erogazione inserite in apposita convenzione riguardano per lo piu I'assegnazione di una
massa finanziaria a fondo perduto e un contributo agevolativo sugli interessi (2%) relativi al mutuo per la
parte residuale contratto dal soggetto titolare del progetto per la realizzazione dell'intera opera.

Gli interventi, per un importo di Lit. 2,5 miliardi in tre anni, riguardano:

pag. 9



Comune di Saltara (£. 233.333.333):

per il restauro della Villa del Bali dove verra collocato un planetario in cui saranno realizzati una sala
conferenze e un museo astronomico: nell'edificio sara ospitato anche un centro per la valorizzazione
dei prodotti agricoli di qualita, in particolare dell'olio d'oliva (la convenzione con il Comune di Saltara
e stata stipulata il 20.3.1999 - completamento lavori e inaugurazione dell'opera entro I'anno 2001.
Parrocchia dei SS. Cristoforo e Costanzo di San Costanzo (£. 150.000.000):

per il restauro della Chiesa di S. Agostino, allinterno della quale sono conservati importanti tele di
artisti locali (la convenzione con la Parrocchia €& stata stipulata 1'11/6/1998). La chiesa
completamente restaurata € stata riaperta al culto a seguito di una cerimonia avvenuta domenica
24/10/1999 con la partecipazione di una folta rappresentanza della popolazione locale e di humerose
autorita.

Comune di Monte Porzio (£. 116.666.666):

per il restauro di un edificio di proprieta comunale nel centro storico dove verra trasferita la nuova
biblioteca comunale (la convenzione con il Comune di Monte Porzio & stata stipulata in data
14/7/1999. L'ultimazione dei lavori & prevista entro I'anno).

Comune di Cartoceto (£. 100.000.000):

per il restauro di un edificio di proprieta comunale nel centro storico dove verra trasferita la nuova
biblioteca comunale (la convenzione con il Comune di Cartoceto & stata stipulata il 22/2/1999.
L'ultimazione dei lavori € prevista entro I'anno 2000).

Comune di Orciano (£. 107.849.549):

per il restauro dell'ex Chiesa di S. Caterina dove verra realizzato un centro per mostre e convegni (la
convenzione € stata stipulata il 12/12/1998. L'ultimazione dei lavori e inaugurazione sono previste
per Pasqua 2000).

Comune di Montemaggiore al Metauro (£. 58.333.333):

per il restauro dell'ex Chiesa di S. Maria del Soccorso dove verra realizzato un centro per mostre e
convegni (la convenzione € stata stipulata il 1/9/1999. L'ultimazione dei lavori & prevista entro I'anno
2000).

Istituti Riuniti di Assistenza e Beneficenza di Pergola (£. 50.000.000):

per il restauro della Chiesa di S. Orsola che verra riaperta al culto.

Solo in questo caso la convenzione non é stata ancora stipulata perché la Chiesa nel frattempo ha
subito seri danni a seguito del terremoto dell'anno 1997 per cui si & reso necessario l'aggiornamento
del progetto e della spesa prevista sulla quale dovrebbe intervenire con un contributo la Regione
Marche.

Recupero di opere monumentali e artistiche

La Fondazione ha contribuito al restauro delle seguenti opere d'arte e beni artistici per un totale
complessivo di £. 120.000.000:

Chiostro di S. Agostino:

completamento lavori di sistemazione colonne, pavimentazione e pareti del Chiostro (in sinergia con
un gruppo di imprenditori locali, con il Seminario Vescovile "S. Carlo" e I'Archeoclub di Fano);

scavi dellac. d. “Basilicadi Vitruvio”:

4° fase dei lavori per il consolidamento delle strutture murarie e della scalinata; per la realizzazione
dei camminamenti e dell'impianto elettrico e per la sistemazione dell'ingresso e uscita dagli scavi;
Chiesa di S. Maria Assunta (Duomo) di Fano:

rosone e portale in pietra;

Chiesa di S. Maria Novella di Orciano:

coro ligneo e n. due porte interne in noce intarsiato del 1500;

Chiesa di S. Maria di Ponte Metauro:

affresco del XV secolo raffigurante “Madonna in trono col Bambino e S. Rocco” attribuito alla scuola
di Giuliano Persiutti.

Ulteriori finanziamenti per un totale di £. 95.000.000 sono stati concessi:

alla Biblioteca Federiciana del Comune di Fano per la inventariazione e conseguente sua
pubblicazione del “Fondo Mariotti” (On.le Ruggero Mariotti — 1853 — 1917, avvocato, giurista,
amministratore pubblico, studioso locale, deputato al Parlamento per sette legislature);
al Comune di Fossombrone per il restauro dell'organo storico della Chiesa di S. Filippo;
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= alla Parrocchia di S. Maria Assunta (Duomo) di Fano per il restauro dell’organo storico di Fano;
= alla Parrocchia “Divino Amore” per il restauro dell'organo (Callido) della Chiesa di S. Lorenzo Martire
di Cerasa di San Costanzo.

Acquisto di opere d'arte

La Quadreria della nostra Fondazione si € arricchita di altre cinque stupende opere pittoriche di grande
valore storico per il nostro territorio per una spesa complessiva di £. 548.000.000:
tre di queste erano gia di proprieta della Cassa di Risparmio S.p.A.. Si tratta della
“Maddalena penitente”, la prima opera firmata dal Guerrieri, della “Visione di S. Carlo
Borromeo” dello stesso Guerrieri, replica autografa della nota tela posta sull’altare della
cappella Petrucci nella chiesa fanese di S. Pietro in Valle; de “ll sogno di S. Giuseppe" di
scuola marchigiana (sec. XVII);
le altre due opere sono state acquistate dalla Fondazione sul mercato antiquario locale. Riguardano
“Estasi di S. Filippo Neri” e “Madonna in gloria col Bambino, S. Giuseppe e gli Angeli” entrambe
firmate dal pittore fanese Sebastiano Ceccarini, gia collocate in cappelle gentilizie private.

Iniziative editoriali

Le iniziative realizzate direttamente o indirettamente dalla Fondazione, per una spesa complessiva di

£. 48.000.000, riguardano le seguenti pubblicazioni:
“Modellare con la gommapiuma” di Pierluigi Piccinetti. La pubblicazione di questo manuale sulla
lavorazione della gommapiuma rientra nel quadro dei progetti finanziati dalla Fondazione per la
realizzazione della “Scuola della cartapesta”, un corso tenuto da maestri carristi per tramandare ai
piu giovani I'arte della lavorazione della cartapesta, al fine di qualificare il corso di formazione e
garantire il futuro del Carnevale;
“La Quadreria della Fondazione Cassa di Risparmio di Fano” a cura di Franco Battistelli. Con
questa pubblicazione si & voluto fornire ai cittadini fanesi e del comprensorio, ai ricercatori, agli
studenti, ai turisti e ai visitatori in genere una guida agile e utile per il loro approccio alla preziosa
collezione del nostro ente;
“Fabio Tombari (1899 — 1989)”. Nel 1999 ricorreva il centesimo anniversario della nascita
dello scrittore Fabio Tombari illustre concittadino, gia socio della Fondazione. Il Comune di
Fano, la Biblioteca Federiciana e il nostro Ente hanno organizzato una serie di iniziative per
ricordare lo scrittore fanese, tra le quali una mostra dedicata alle numerose edizioni delle
sue opere e la celebrazione ufficiale presieduta dal senatore Carlo Bo, Rettore Magnifico
dell’Universita di Urbino. Nel corso di quest’ultima iniziativa € stato presentato il volume su
Fabio Tombari di Giuliana Tirabosco, vincitrice del concorso per la migliore tesi di laurea
premiato dalla Fondazione nel 1997.

La Fondazione ha poi rivolto una particolare attenzione a quelle iniziative, messe in campo dalla stessa

Fondazione ma anche da Enti locali e da Circoli Culturali del comprensorio, volte a riscoprire e

valorizzare la cultura e le tradizioni popolari del nostro territorio. In questa ottica rientra anche I'acquisto

di alcune pubblicazioni di notevole interesse storico e scientifico.

Per queste iniziative la spesa complessiva ammonta a £. 20.000.000.

Incontri, convegni, concerti

Nell’esercizio trascorso notevole €& stato I'impulso dato all'attivita convegnistica e di incontro. La
Fondazione per tale attivita ha messo a disposizione della comunita locale oltre che la propria sala di
rappresentanza anche la sala capitolare dell’ex Convento di S. Agostino al cui restauro ha provveduto il
nostro ente.

Le iniziative svoltesi presso la sala di rappresentanza sono le seguenti:

data manifestazione

23/10/98 Presentazione del “Progetto Vitruvio” su CD con proiezione di immagini da computer
5/11/98 Giovedi della Poesia a cura di Valerio Volpini
7/11/98 Presentazione del dipinto “Cleopatra” di G. F. Guerrieri acquistato dalla Fondazione
19/11/98 Giovedi della Poesia a cura di Aldo Deli
26/11/98 Giovedi della Poesia a cura di Leandro Castellani
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27/11/98 Incontro con Emanuele Milano sul tema “Globalizzazione e comunicazione — La sfida di SAT
2000 organizzato da “ll Nuovo Amico”
29/1/99 Presentazione “2° Quaderno dei restauri" della Fondazione — ‘96-'97
12/2/99 Riunione Consulta Regionale Fondazioni Marchigiane
12/2/99 Presentazione dei due volumi sul "Teatro della Fortuna in Fano"
17/3/99 Consegna borse di studio per giovani "carristi" nell'ambito del progetto "Scuola della cartapesta”
(Carnevale di Fano)
26/3/99 Consegna automezzo alla "Fondazione Banco Alimentare” della provincia di Pesaro
7/5/99 Assemblea degli Associati di Fanoateneo
30/5/99 Assemblea dei Soci della Fondazione
30/7/99 Presentazione catalogo sulla "Quadreria della Fondazione Cassa di Risparmio di Fano" curato
da Franco Battistelli
1/10/99 Presentazione del libro "Modellare con la Gommapiuma" di Pierluigi Piccinetti
23/10/99 Assemblea dei Soci della Fondazione Cassa di Risparmio di Fano.
2/12/99 Incontro con i Sindaci del comprensorio per illustrare le proposte di modifica dello statuto della
Fondazione.
17/12/99 Presentazione dei primi risultati delle ricerche sul bacino del torrente Arzilla — borsa di studio
finanziata dalla Fondazione
18/12/99 Assemblea dei Soci della Fondazione Cassa di Risparmio di Fano

Queste sono le iniziative svoltesi nella Sala Capitolare dell’ex Convento di S. Agostino:

Data manifestazione

9/11/1998

La ceramica a Fano

Archeoclub e 1" Circoscrizione

12/11/1998 La ceramica a Fano Archeoclub e 1” Circoscrizione

16/11/1998 La ceramica a Fano Archeoclub e 1” Circoscrizione

19/11/1998 La ceramica a Fano Archeoclub e 1 Circoscrizione

23/11/1998 La ceramica a Fano Archeoclub e 1” Circoscrizione

26/11/1998 La ceramica a Fano Archeoclub e 1 Circoscrizione

29/11/1998 Assemblea Amici della musica

6/12/1998 Conf. Arte antiquaria Rari Ramarri Rurali

10/12/1998 Incontri d'inverno Circoli Culturali “J. Maritain” e “C. Cattaneo”
11/12/1998 Presentazione CD Rom “La Valle del Metauro” Fondazione Cassa di Risparmio di Fano
12/12/1998 Presentazione libro Confraternita Suffragio

13/12/1998 Conf. Arte antiquaria Rari Ramarri Rurali

17/12/1998 Incontri d'inverno Circoli Culturali “J. Maritain” e “C. Cattaneo”
14/1/1999 Incontri d'inverno Circoli Culturali “J. Maritain” e “C. Cattaneo”
21/1/1999 Incontri d'inverno Circoli Culturali “J. Maritain” e “C. Cattaneo”
22/1/1999 Presentazione CD Rom “La Valle del Metauro” Fondazione Cassa di Risparmio di Fano
23/1/1999 Storia di Fano CRAL Carifano

28/1/1999 Incontri d'inverno Circoli Culturali “J. Maritain” e “C. Cattaneo”
4/2/1999 Incontri d'inverno Circoli Culturali “J. Maritain” e “C. Cattaneo”
10/2/1999 Presentazione Ente Manifestazioni

11/2/1999 Incontri d'inverno Circoli Culturali “J. Maritain” e “C. Cattaneo”
20/2/1999 Storia di Fano CRAL Carifano

21/3/1999 Giornata Fai FAI

21/3/1999 Giornata Fai FAI

23/3/1999 Formazione volontari AVULSS

26/3/1999 Formazione volontari AVULSS

27/3/1999 Storia di Fano CRAL Carifano

30/3/1999 Formazione volontari AVULSS

9/4/1999 Formazione volontari AVULSS

13/4/1999 Formazione volontari AVULSS

16/4/1999 Formazione volontari AVULSS

20/4/1999 Formazione volontari AVULSS

23/4/1999 Formazione volontari AVULSS

24/4/1999 Storia di Fano CRAL Carifano

27/4/1999 Formazione volontari AVULSS

29/4/1999 Presentazione Comune di Fano

30/4/1999 Formazione volontari AVULSS
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4/5/1999 Formazione volontari AVULSS

7/5/1999 Formazione volontari AVULSS

8/5/1999 Conferenza Circolo velico

11/5/1999 Formazione volontari AVULSS

14/5/1999 Formazione volontari AVULSS

18/5/1999 Formazione volontari AVULSS

21/5/1999 Formazione volontari AVULSS

25/5/1999 Formazione volontari AVULSS

28/5/1999 Formazione volontari AVULSS

2/12/1999 La ceramica a Fano Archeoclub e 1” Circoscrizione
6/12/1999 La ceramica a Fano Archeoclub e 1” Circoscrizione
9/12/1999 La ceramica a Fano Archeoclub e 1” Circoscrizione
11/12/1999 Conf. Arte antiquaria Rari Ramarri Rurali
12/12/1999 Conf. Arte antiquaria Rari Ramarri Rurali
13/12/1999 La ceramica a Fano Archeoclub e 1” Circoscrizione
16/12/1999 La ceramica a Fano Archeoclub e 1” Circoscrizione
20/12/1999 La ceramica a Fano Archeoclub e 1 Circoscrizione

La Fondazione € inoltre intervenuta per lo svolgimento di alcune manifestazioni di grande rilievo per il
comprensorio fanese, per una spesa complessiva di £. 403.000.000. Si tratta delle seguenti iniziative:

- Festival Barocco nel Teatro della Fortuna di Fano (edizione 1999);

- n. 3 concerti dorgano (nella Chiesa di Caminate di Fano, S. Lorenzo Martire di Cerasa di S.
Costanzo e nel Santuario della Villa di Saltara) in collaborazione con i Comuni interessati, le locali
associazioni di promozione turistica e le associazioni degli albergatori fanesi;

- “Leggere Fabio Tombari” (nella sala Verdi del Teatro della Fortuna di Fano). Lettura di alcuni brani
scelti dai libri di Fabio Tombari da parte di V. Volpini — Raffaele Crovi — Giovanni Bogliolo — Antonio
Attorre — Alfredo Chiappori in occasione del centenario della nascita dell'illustre concittadino (in
collaborazione con il Comune di Fano);

- concerti lirici “In Canto 99” (nel Teatro della Fortuna di Fano) interpretato dai soprani Alessandra
Capici, Patrizia Orciani e Raina Kabaivanska;

- Concerti di Natale, “Voci e suoni di artisti fanesi” nel Teatro Politeama di Fano, nella Chiesa del
Suffragio, nel Teatro della Fortuna, nella Sala Verdi e nella Basilica di S. Paterniano.

“Sanita” (£. 3.150.169.562)

L'impegno finanziario volto a sostenere un settore cosi importante per la salute dei cittadini & stato
notevole. Mentre si chiudeva l'esercizio erano ancora in corso i contatti con la ASL di Fano per dotare
I'Ospedale S. Croce di una moderna apparecchiatura per esami a risonanza magnetica nucleare.

Pertanto si & provweduto ad impegnare la somma necessaria per un importo di circa
£. 2.300.000.000 tra le erogazioni da effettuare in attesa che si concretizzino le operazioni di acquisto e
di installazione di detta strumentazione RMN.

Con la consulenza delle commissioni consultive Sanita e della locale ASL é stato definito un programma
per I'acquisto di moderne e piu urgenti apparecchiature ad uso degli Ospedali di Fano e di Senigallia. In
particolare per I'Ospedale S. Croce di Fano si & provveduto al finanziamento della spesa per
'aggiornamento delle apparecchiature delle Divisioni di Cardiologia e di Medicina; mentre per 'Ospedale
Civile di Senigallia e stata finanziata la spesa per I'acquisto di apparecchiature per la Divisione di
Ortopedia.

Nellambito delle iniziative definite a livello regionale in sinergia con le altre fondazioni bancarie
marchigiane é stato finanziato I'acquisto di una risonanza magnetica nucleare per I'Ospedale Salesi di
Ancona (“Ospedaletto dei bambini”) alla cui spesa ha contribuito in quota parte il nostro Ente.

"Istruzione e Ricerca Scientifica" (£. 849.143.549)

Anche in questo esercizio il nostro Ente ha rivolto una particolare attenzione a quelle iniziative volte a
consolidare I'importante ruolo assunto nel campo della formazione e della ricerca, dal Corso di Laurea
Breve in Biotecnologie agro-industriali, giunto ormai al quarto anno (con un totale di n. 150 studenti
iscritti) e a favorire la formazione professionale dei giovani per un loro pronto inserimento nel sistema

pag. 13



produlttivo.

In questo quadro la nostra Fondazione ha sottoscritto per il triennio 1999/2001 quote sociali per un

importo di £. 350.000.000 all'anno a favore di Fanoateneo, associazione costituita nel giugno 1996

per iniziativa della stessa Fondazione e del Comune di Fano e composta da soggetti pubblici e

privati, con lo scopo precipuo di “incentivare lo sviluppo economico e sociale della comunita locale

promuovendo e sostenendo l'istituzione di corsi universitari e post - universitari o di istituti di ricerca o

di centri di formazione, finalizzati in particolare, alla formazione di studenti da inserire nel sistema

produttivo, culturale e sociale.

- Nel mese di Novembre 1999 Fanoateneo ha potuto mettere a disposizione del Corso di Laurea
Breve, che nel frattempo ha laureato i primi studenti, nuovi locali per i laboratori e una moderna e
funzionale aula magna.

- La Fondazione ha inoltre assegnato a 4 giovani laureati le seguenti borse di studio nell'ambito
dell'attivita di ricerca del Corso di Laurea Breve in Biotecnologie agro - industriali:

- alla Dott.ssa Gianfranca Aluigi: “Nuovi metodi di determinazione del potere
antiossidante negli olii alimentari e vegetali”;

- alla Dott.ssa Elena Bartolucci: “Meccanismi molecolari di resistenza in piante di
interesse orticolo coltivate su compost”;

- alla Dott.ssa Camilla Giammarini:  “Clonaggio ed espressione di listeriolisnia”;

- alla Dott.ssa Chiara Fiorucci: “Isolamento e caratterizzazione di principi attivi da scarti
vegetali”.

- E' stato inoltre erogato un contributo a sostegno di un‘altra ricerca (£. 5.000.000) condotta dallo
stesso Corso di Biotecnologie agro - industriali e dalllAccademia Agraria di Pesaro sull'olio di
oliva i cui primi risultati sono stati esposti nel corso di un interessante convegno svoltosi nel mese
di Novembre 1999 presso I'Aula Magna dello stesso corso, alla presenza di operatori e ricercatori
del settore.

Al fine di conseguire un piu stretto collegamento fra Scuola e Impresa, nellambito dell'iniziativa

“Scuola — Banca — Impresa”, sono state assegnate n. 56 borse di studio ad altrettanti studenti degli

Istituti Tecnici Commerciali “C. Battisti” di Fano e “L. Donati” di Fossombrone e dell’lstituto per il

Commercio “A. Olivetti” di Fano che nel periodo estivo avevano partecipato a stages presso aziende

e studi professionali del comprensorio (£. 35.000.000).

E’ stata finanziata la realizzazione di un laboratorio multimediale di grafica pubblicitaria e tecnica

fotografica presso [I'lstituto Professionale di Stato per i Servizi Commerciali, Turistici e della

Pubblicita “A. Olivetti” di Fano, unico nel suo genere in tutta la nostra provincia, che consentira ai

giovani studenti di cimentarsi con le nuove tecnologie nell'ideazione e realizzazione di prodotti

artistici e pubblicitari e alla nostra Fondazione di poter far fronte alle proprie esigenze relative alla

pubblicita e alla piccola editoria (£. 35.000.000).

Inoltre & stato erogato un contributo all'lstituto d’Arte “A. Apolloni” (£. 5.564.000) per lo svolgimento

di un corso di specializzazione post — diploma per “Tecnico di lavorazione artistica dei metalli —

incastonatore” al quale hanno partecipato un centinaio di allievi.

Altra borsa di studio é stata assegnata ad un neo laureato in scienze geologiche per ricerche e studi

finalizzati alla difesa del suolo e delle risorse idriche del Torrente Arzilla (Dott.ssa Tiziana D’Angel).

Nel quadro delle iniziative volte a consentire una maggiore formazione professionale dei giovani, per

un loro piu facile inserimento nel mondo del lavoro, € stata finanziata la istituzione della Scuola della

Cartapesta, alla quale hanno partecipato n. 11 giovani interessati ad apprendere i segreti del

mestiere dei maestri carristi, i veri protagonisti del nostro carnevale ed é stato erogato un contributo

al Consorzio Regionale per le imprese del settore cantieristico marchigiano per consentire a n. 16

giovani laureati e diplomati residenti nel nostro comprensorio di partecipare ad uno stage presso

primarie aziende italiane che operano nel settore meccanico navale (spesa complessiva di

£. 83.000.000).

Inoltre & stato erogato un contributo (€. 11.140.000) per la istituzione di una scuola di orientamento

musicale bandistico strumentale e corale alla quale partecipano quarantacinque giovani allievi.

Anche nel trascorso esercizio, visto linteresse e il successo registrati negli anni precedenti, sono

stati assegnati n. 2 premi di £. 5.000.000 ciascuno alle migliori tesi di laurea su argomenti riguardanti

Fano e il suo comprensorio. La scelta dei vincitori & stata effettuata da apposita commissione

costituita dai Proff. Aldo Deli, Franco Battistelli e Alberto Berardi e dall’Arch. Nazario D’Errico che

hanno esaminato n. 13 lavori pervenuti a seguito della pubblicazione di apposito bando di concorso.
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| premi sono stati assegnati al Dott. Danilo Galeri per la tesi “Risorse idriche nella bassa Valle del

Metauro — Recupero idrico ed ambientale del Mulino della Sacca” e alla Dott.ssa Fabiola Moschini

per la tesi “Aspetti psico — sociali dello sviluppo dellidentita: un’indagine sugli adolescenti di

Mondolfo” e alla Dott.ssa Sara Tabarretti per la tesi “Edifici ecclesiastici e territorio nelle campagne di

Fano” (ex aequo).

La Fondazione ha infine erogato contributi per una spesa complessiva di £. 134.500.000:

» a “Casa Archilei” per dotare il laboratorio didattico scientifico del Centro di Educazione Ambientale
di Fano di moderne strumentazioni per approfondire le tematiche affrontate nelle scuole di ogni
ordine e grado. Nello scorso anno il Centro € stato visitato da 3.000 studenti accompagnati da
240 insegnanti;

» all'Associazione “Argonauta” di Fano per portare a termine il progetto “Ipermedia Valle del
Metauro — Ambiente e storia” elaborato e finanziato in piu esercizi di cui si & gia parlato nella
presentazione del bilancio relativo all'esercizio 1997/98. Il lavoro, che ha visto impegnati oltre 100
addetti delle varie materie trattate, € stato gia presentato nel corso di un’affollata assemblea
svoltasi nella Sala Verdi del Teatro della Fortuna e il CD Rom é stato distribuito alle scuole, enti
locali ed operatori turistici del comprensorio;

» all’Associazione “A. Bartola” — Dipartimento di Economia dell’Universita di Ancona per la stampa
degli atti del convegno “Sviluppo e occupazione nelle aree rurali” svoltosi a Fano nel luglio 1999.

"Assistenza e Beneficenza" (£. 865.378.605)

Nel corso dell'esercizio, oltre a provvedere, ai sensi della legge sul volontariato, all'accantonamento
delle somme di competenza pari a £. 713.760.000, la Fondazione ha sostenuto importanti progetti a
favore delle categorie piu deboli. Fra questi di particolare rilievo i seguenti progetti che la Fondazione ha
sostenuto con un finanziamento di £. 1,5 miliardi articolato in tre anni:
- Comune di Mondolfo (£. 276.478.605):
per il completamento della Casa di Riposo i cui lavori erano iniziati oltre 10 anni fa e poi sospesi per
mancanza di fondi (la convenzione é stata stipulata il 7/9/1998 e I'ultimazione lavori € prevista per la
prossima primavera);
- ANFFAS di Fano (£. 150.000.000):
per la realizzazione della "Fattoria di Ulisse" struttura atta a favorire l'inserimento (anche
lavorativo) di 8 - 10 giovani dai 16 ai 25 anni non in grado di continuare gli studi o di
intraprendere una normale attivita lavorativa (la convenzione € stata stipulata il 28/5/98.
Ultimazione lavori prevista entro I'anno 2001);
- Associazione Don Remo Bianchi di Barchi: (£. 70.000.000)
per il completamento di una Casa di Riposo destinata a bambini in affido e ad anziani in difficolta (la
convenzione é stata stipulata il 9/2/1999. Ultimazione lavori prevista entro I'estate 2000).
In questa ottica rientrano anche i contributi concessi al Comune di Fano per arredare il centro diurno per
anziani (£. 100.000.000); a “Familia Nova” casa di riposo per anziani di Fano, per urgenti lavori di
manutenzione straordinaria (£. 85.000.000); al'Opera Pia Mastai Ferretti di Senigallia per arredare il
“Centro semiresidenziale per anziani e disabili” (£. 20.000.000); allEnte morale “Casa Lucia” per
arredare la casa d’accoglienza per giovani madri nubili in difficolta (£. 30.000.000).
L’attenzione della Fondazione si € rivolta anche verso quelle associazioni del volontariato e cooperative
sociali che con grande impegno e spirito di solidarieta operano a favore di anziani, handicappati, bambini
e madri nubili in difficolta e altre categorie sociali deboli.
Nei confronti di queste associazioni, a seguito di una attenta valutazione e confronto delle domande
pervenute sono stati erogati contributi per un totale di £. 133.900.000
In particolare vogliamo ricordare i contributi erogati alla Fondazione Banco Alimentare della Provincia di
Pesaro per l'acquisto di un automezzo che la stessa associazione utilizza per la raccolta delle
eccedenze alimentari da distribuire ad enti ed associazioni che assistono poveri ed emarginati; al Centro
di accoglienza “Opera Padre Pio” di Fano che fornisce ai piu bisognosi un servizio mensa, guardaroba e
docce; alle sezioni AVIS del comprensorio fanese per la insostituibile e benemerita attivita svolta; alla
Coop. Sociale “Adriatico” con sede in Pesaro per I'acquisto insieme alla Fondazione Cassa di Risparmio
di Pesaro di un automezzo per il trasporto dei disabili.
Altri contributi sono stati erogati allAssociazione Nazionale per la lotta ai tumori (ANT) di Fano,
all'Associazione Fanese Volontari per la Sanita (AVULSS), all'Associazione genitori con figli portatori di
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handicap (AGFH) di Fano, ai Comitati Provinciali dell’Associazione Assistenza Spastici (AIAS) e
dell'Unione Italiana Ciechi.

Per quanto riguarda infine la programmata indagine sul fabbisogno abitativo a Fano, si € potuta rilevare

la propensione, specialmente tra le giovani coppie, all’'acquisto dell’abitazione famigliare. Nell’'esercizio

in corso verra definito un progetto di sostegno finanziario per tale categoria, quale incentivo concreto per
l'acquisizione in parola.

Signori Soci,
si chiude con l'auspicata Vostra approvazione del presente bilancio la fase di transizione che ha visto le
fondazioni bancarie trasformarsi per effetto della nuova normativa (Legge 461/98 e D.L. 153/99) in enti
di diritto privato con piena autonomia gestionale e statutaria. Si aprira con l'approvazione dello Statuto
un‘attivita del tutto nuova, con una netta cesura col passato, avviata a realizzare completamente gli
scopi istituzionali nei settori portanti coniugati con lo sviluppo economico e sociale del territorio di
riferimento.
Si sottopone quindi alla Vs. approvazione il bilancio consuntivo sopra illustrato con un avanzo di
gestione pari a £. 5.164.216.486= che si propone di destinare come segue:
£. 2.500.000.000 a integrazione del fondo acquisto immobili di utilitd sociale (RSA) e £. 2.664.216.486
ad incremento delle disponibilita per le future erogazioni.
Mi € gradita infine l'occasione per rivolgere ai colleghi amministratori, ai componenti il Collegio
Sindacale, al Segretario Generale e ai collaboratori tutti un sentito ringraziamento per il contributo e
I'impegno di partecipazione dimostrati in ogni occasione.

Fano, 27 marzo 2000

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente

Valentino Valentini
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BILANCIO CONSUNTIVO

1.10.1998 - 31.12.1999

*** STATO PATRIMONIALE ***

Esercizio Esercizio
corrente precedente

** ATTIVO **

1 - DISPONIBILITA' LIQUIDE

(Cassa - Banche) 4.524.193.308 306.455.987

2 -TITOLI

143.730.722.752

138.490.494.681

per investimento ris.ex art. 12

D.Lgs n. 356/1990

143.730.722.752

138.490.494.681

Altri Crediti

3 - CREDITI 2.767.282.477 3.126.711.271
Credito d'imposta 2.709.976.517 3.124.270.517
Altri Crediti 57.305.960 2.440.754

Crediti v/ societa controllate

4 - RATEI RISCONTI ATTIVI

1.469.265.963

1.403.665.052

5 - AZIONI

6 - PARTECIPAZIONI

67.157.793.590

67.177.793.590

Societa bancaria conferitaria

67.152.793.590

67.152.793.590

Societa Holding conferitaria

Altre partecipazioni 5.000.000 5.000.000
Partecipaz. in societa controllate 20.000.000
7 - QUADRI E MOBILI D'ARTE 2.089.972.488 1.431.972.488
8 - MOBILI, IMPIANTI E MACCHINE UFFICIO 1 1
Mobili, Impianti e Macchine Ufficio 214.180.191 154.053.781
Fondo Amm.to Mobili, Impianti e Macchine d'Ufficio 214.180.190 154.053.780

9 - IMMOBILI E STRUTTURE STABILI

4.088.855.757

4.088.855.757

(al netto dei fondi)

10 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Software

20.011.200

11.676.000

(al netto dei fondi)

20.011.200

11.676.000

11 - ALTRE ATTIVITA'

12 - DISAVANZO DI GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI

TOTALE ATTIVO

225.828.086.336

216.025.948.827

Conti d'Ordine

119.922.073.272

85.431.221.698

Titoli a custodia presso terzi

117.229.947.272

85.431.221.698

Impegni pluriennali

1.958.000.000

Crediti per imposte sui dividendi

734.126.000

altri

TOTALE GENERALE ATTIVO

345.750.159.608

301.457.170.525
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STATO PATRIMONIALE

*kk

Esercizio
corrente

Esercizio
precedente

** PASSIVO **

1 - DEBITI

8.444.463.752

7.215.934.659

Debiti verso Banche

Per erogazioni gia deliberate

5.474.923.388

5.282.856.811

Per erogazioni ex art. 15 legge 266/1991

2.521.488.500

1.817.071.750

Per imposte 26.099.764 13.451.324
Altri Debiti 421.952.100 102.554.774
2 - FONDI DI TERZI IN AMMINISTRAZIONE

3 - FONDI T.F.R. 8.856.519 7.827.603
4 - FONDO OSCILLAZIONE TITOLI 1.400.000.000 410.000.000
5 - RATEI E RISCONTI PASSIVI 836.380.693 562.147.819
6 - FONDO CREDITO D'IMPOSTA 2.429.034.000 2.805.730.000
7 - FONDO IMPOSTE 37.598.000

8 - STANZ.TI PER LE EROGAZIONI DA DELIBERARE

9 - F.DO PER EROGAZIONI DELIB. IN PERFEZIONAMENTO

10 - F.DO ACCANTONAMENTO PER UTILIZZI FUTURI

1.088.013.000

1.088.013.000

11 - FONDO PER PROVENTI NON INCASSATI

368.369.706

350.000.000

12 - FONDO ACQUISTO OPERE D'ARTE

548.000.000

13 - F.DO ACQUISTO IMMOBILI AD UTILITA' SOCIALE

14 - ALTRE PASSIVITA'

15 - AVANZO DELLA GESTIONE (in attesa di destin.)

5.164.216.486

1.691.945.566

di esercizi precedenti

dell'esercizio corrente

5.164.216.486

1.691.945.566

TOTALE PASSIVO

20.287.334.156

13.759.196.647

16 - PATRIMONIO

205.540.752.180

202.266.752.180

Fondo di dotazione

137.470.037.181

137.470.037.181

Fondo riserva ex Direttiva Dini

52.435.782.409

52.435.782.409

Riserva ex art. 12. lett d) D.L. n. 356/90

3.454.000.000

Fondo ex legge 218/1990

Fondo mantenimento integrita Patrimoniale

8.739.284.806

5.465.284.806

Altre Riserve

6.895.647.784

3.441.647.784

Fondo Acquisto Opere d'Arte

345.000.000

345.000.000

Fondo Acquisto Immobili Utilita sociale

3.096.647.784

3.096.647.784

Fondo ex riserva art. 12 lett. d) D.L. n. 356/90

3.454.000.000

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO

225.828.086.336

216.025.948.827

Conti d'Ordine

119.922.073.272

85.431.221.698

Titoli a custodia presso terzi

117.229.947.272

85.431.221.698

Impegni pluriennali

1.958.000.000

Crediti per imposte sui dividendi

734.126.000

Altri

TOTALE GENERALE PASSIVO

345.750.159.608

301.457.170.525
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** CONTO ECONOMICO **

Esercizio
corrente

Esercizio
precedente

A) PROVENTI PATRIMONIALI

17.803.775.066

6.473.315.909

1) MOBILIARI

6.737.205.738

6.945.201.755

1.1 Interessi attivi su titoli

3.637.230.691

5.626.863.490

1.2 Interessi attivi da Istituti Creditizi

535.215.915

45.815.210

1.3 Altri Interessi (Proventi da P/T)

1.4 Dividendi su partecipazioni nella societa conferitaria

2.500.000.000

1.250.000.000

1.5 Dividendi su altre partecipazioni

1.6 Dividendi su azioni, quote ed altri titoli a reddito variabile 64.759.132 22.523.055
1.7 Sopravvenienze attive (credito d'imposta)

1.8 Proventi da incremento valore

2) IMMOBILIARI 51.507.280 31.560.000
2.1 Fitti attivi

2.2 Altri 51.507.280 31.560.000
3) PLUSVALENZE / MINUSVALENZE 11.015.062.048 -503.445.846

3.1 Plusvalenze realizzate su

a) titoli

7.991.682.742

3.893.391.765

b) partecipazioni

3.2 Plusvalenze da valutazione

a) su Titoli

7.479.544.351

2.036.018.854

b) su operazioni in titoli da regolare

59.962.584

3.2 Minusvalenze da valutazione

a) su titoli

1.565.098.137

4.894.553.329

b) su partecipazioni

3.3 Perdite da realizzo

a) da titoli

1.244.906.886

1.538.303.136

b) su partecipazioni

10.974.000

¢) da cambi per operazioni di copertura

1.695.148.606

d) di immobili

e) di altre attivita

B) ONERI PATRIMONIALI

6.165.922.399

3.299.006.328

4) ONERI E COMMIS. GESTIONE INVESTIMENTI PATR.

1.491.922.399

806.006.328

5) ALTRI ONERI

6) ACCANTONAM. A F.DO DI RISERVA INDISP.LE EX DINI

7) ACCANTONAM. MANTENIMENTO INTEGR.PATRIMONIALE

3.274.000.000

2.493.000.000

8) ACCANTONAMENTO A F.DO OSCILL.TITOLI

1.400.000.000

C) RISULTATO ECONOMICO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE

11.637.852.667

3.174.309.581

D) ALTRI PROVENTI ORDINARI E STRAORDINARI 552.895.362 472.857.915
Utilizzo fondo acquisto opere d'arte

Utilizzo fondo oscillazione titoli 410.000.000
Proventi straordinari 11.086.905 9.643
Residui Attivi 518.978.457 62.748.272
Altri Proventi 20.000.000

Plusvalenze 2.830.000 100.000
E) ALTRI COSTI ORDINARI E STRAORDINARI 19.572 1.075.500
Costi per acquisto beni mobili

Costi per beni d'investimento

Oneri straordinari 19.572 1.075.500
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F) COSTI E SPESE DI AMMINISTRAZIONE 901.059.312 778.746.167
8) Spese per il Personale 176.323.649 109.147.270
9) Altre spese amministrative e di funzionamento 646.944.143 612.584.897
10) Ammortamenti

10.1) Beni Immobili

10.2) Beni Mobili e Immateriali 77.791.520 57.014.000
G) ACCANTONAMENTI DI LEGGE E STATUTARI 125.000.000
ariserva ex art. 12 lett. d) D. Lgs n. 356/1990

accantonamenti per investimenti futuri

accantonamenti per fondo acquisto opere d'arte

altri accantonamenti 125.000.000
H) IMPOSTE E TASSE 64.421.088 72.855.041
imposte sul reddito (esercizio in corso) 19.218.000 37.598.000
imposte sul reddito (esercizi precedenti) 9.519.430
altre imposte e tasse 45.,203.088 25.737.611

1) MARGINE DELL'ESERCIZIO CORRENTE DISPONIBILE
PER FINALITA' ISTITUZIONALI

11.225.248.057

2.669.490.788

L) DISPONIBILITA' DA ESERCIZI PRECEDENTI

1.691.945.566

5.693.267.255

M) TOTALE DISPONIBILITA' PER FINALITA' ISTITUZIONA

12.917.193.623

8.362.758.043

N) ACCANTONAMENTO PER IL VOLONTARIATO (L. 266/91)

713.760.000

340.000.000

O) RISORSE DISPONIBILI PER L'ATTIVITA' DI EROGAZIONE

12.203.433.623

8.022.758.043

P) FINANZIAMENTI PER LE EROGAZIONI DA EFFETTUARE

Q) DELIBERE ASSUNTE NELL'ESERCIZIO

7.039.217.137

6.330.812.477

R) AVANZO DI GESTIONE DELL'ESERCIZIO CORRENTE

5.164.216.486

1.691.945.566
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PROSPETTO DELLE DELIBERE ASSUNTE NELL'ESERCIZIO

1) MARGINE DELL'ESERCIZIO CORRENTE
DISPONIBILE PER LE FINALITA ISTITUZIONALI 11.225.248.057 a)
L) DISPONIBILITA DA ESERCIZI PRECEDENTI 1.691.945.566 b)
M) TOTALE DISPONIBILITA PER LE FINALITA ISTITUZIONALI 12.917.193.623 c) = a) + b)
N) ACCANTONAMENTO PER IL VOLONTARIATO (L. 266/91) 713.760.000 d)
0) RISORSE DISPONIBILI PER L'ATTIVITA DI EROGAZIONE 12.203.433.623 e) = c) - d)

(P+Q) TOTALE DEGLI STANZIAMENTI E DELLE DELIBERE ASSUNTE NELL'ESERCIZIO:

Settori Interventi %
1) Arte e cultura 2174525421 30,89
2) Ricerca scientifica e istruzione 849.143.549 12,06
3) Sanita 3.150.169.562 44,75
4) Assistenza e beneficenza 865.378.605 12,29

Totale 7.039.217.137 100,00 (7.039.217.137) f)

R)  AVANZO DELLA GESTIONE 5.164.216.486 g) = €) - f)

Composizione delle erogazioni monetarie effettuate: confronto tra
quelle deliberate nell'esercizio corrente e quelle in esercizi precedenti

100%
90%-
0/ 4
80% 2.308.241.599

70%-+
1.411.557.093 3.771.761.856
60%-

50%-
40%-
30%-
20%- 666.911.656
10%-

0% T T 1
esercizio 96/97 esercizio 97/98 esercizio 98/99

2.053.421.680 2.556.410.247

Fondazione

Erogazioni a fronte di delibere di esercizi precedenti (d?ialisa di Risparmio
ano

Erogazioni a fronte di delibere dell'esercizio
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PROSPETTO DELLE EROGAZIONI MONETARIE EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO

SETTORI TOTALE
Arte e % sul Ric.scientifica 94 sul Sanita % sul Assistenza e % sul
cultura deliberato| e istruzione  deliberato deliberato| beneficenza deliberato
TOTALE DELIBERE ASSUNTE
NELL'ESERCIZIO 2.174.525.421| 30,89%| 849.143.549| 12,06%| 3.150.169.562| 44,75%| 865.378.605| 12,29%| 7.039.217.138
EROGAZIONI RINVIATE ALL'ESER-
CIZIO SUCCESSIVO 817.405.133] 37,59%| 138.703.924| 16,33%| 3.150.169.562| 100,00%| 376.528.271| 43,51%| 4.482.806.890
EROGAZIONI EFFETTUATE NELL'E-
SERCIZIO A FRONTE
DI DELIBERE DELL'ESERCIZIO 1.357.120.288| 62,41%| 710.439.625| 83,67%) 0 0,00%| 488.850.334| 56,49%| 2.556.410.247
EROGAZIONI EFFETTUATE NELL'E-
SERCIZIO A FRONTE
DI DELIBERE DI ESERCIZI PRECEDENTI 1.577.869.915 226.242.846 1.476.982.429 490.666.666 3.771.761.856
TOTALE DELLE EROGAZIONI MONETARIE
EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO 2.934.990.203 936.682.471 1.476.982.429 979.517.000 6.328.172.103
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NOTA INTEGRATIVA BILANCIO CONSUNTIVO
DEL 7° ESERCIZIO 1/10/1998 - 31/12/1999

kkk kkk kkk
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Il presente Bilancio consuntivo € stato redatto sulla base dello schema proposto dall'A.C.R.I. e si attiene
al regolamento emanato dall’Autorita di vigilanza in conformita all’art. 9 del D.Lgs. n. 153/99 .
E’ costituito da:
- Stato Patrimoniale
- Conto economico redatto in forma scalare
entrambi con valori raffrontati con I'esercizio precedente.
- Nota Integrativa.
Tale documento é riferito al periodo 1/10/1998 — 31/12/1999 a seguito delle modifiche statutarie
intervenute con assemblea del 28/12/1998.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31.12.1999 non si discostano da quelli utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita
dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi ai criteri generali di prudenza e competenza,
impartiti dal Codice Civile (art. 2423 e seguenti) e condivisi dal Collegio Sindacale.

Le attivita e passivita in valuta sono state valorizzate con le quotazioni ufficiali dei cambi al 31/12/1999.

DISPONIBILITA’

Sono costituite da cassa contante, e dai saldi di c/c espressi al valore nominale tenuti presso istituti di
credito e gestori.

TITOLI

| titoli di Stato, le obbligazioni, i titoli azionari, i fondi comuni e le SICAV sono stati valutati al valore di
mercato alla data del 31/12/1999 opportunamente rettificato con il fondo oscillazione titoli determinato
con le modalita indicate nel prosieguo della presente nota. Tale criterio risponde al principio di prudenza
e rappresenta I'effettiva consistenza patrimoniale.

CREDITI E DEBITI

| crediti e i debiti sono esposti al loro valore nominale. | crediti di mposta non sono comprensivi degli
interessi previsti dalla legislazione vigente per il ritardato rimborso. Tali crediti sono conseguenti sia al
beneficio previsto dall’art. 6 del D.P.R. 29.09.1973 n. 601, sia per effetto della ritenuta del 10% subita sui
dividendi incassati fino all’esercizio 97/98. La rappresentazione in bilancio del credito d'imposta viene
mantenuta nonostante che 'Amministrazione Finanziaria abbia mutato orientamento sulla concessione
del beneficio fiscale sui redditi delle fondazioni bancarie in attesa che si pronuncino le Commissioni
Tributarie adite dalle Fondazioni stesse, come suggerito dalla nostra Associazione di categoria.

RATEI E RISCONTI

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio.

PARTECIPAZIONI

Sono state valutate come segue :

- quella nella Societa conferitaria Cassa di Risparmio di Fano SpA., costituita da n. 5.000.000 di azioni
ordinarie del valore nominale di £. 10.000 cadauna, al valore rilevato all'atto del conferimento
dell’'azienda bancaria;

- la partecipazione in FANOATENEO (ex Ente Malatestiano) € stata iscritta al costo di sottoscrizione
pari a £. 5.000.000.

QUADRI ED OPERE D’ARTE

La valutazione é stata fatta al costo di acquisto.
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MOBILI, IMPIANTI E MACCHINE D’UFFICIO

Vengono iscritti al costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e vengono
ammortizzati per intero nell’esercizio in cui sono effettuati gli acquisti.
Le spese di manutenzione e riparazione sono imputate direttamente al conto economico.

IMMOBILI E STRUTTURE STABILI

Sono state iscritte al costo storico e se del caso opportunamente rivalutate ai sensi delle leggi vigenti.
Il Palazzo Malatestiano € stato oggetto di rivalutazione ex L. 408/90 per un importo di Lit. 1.339.197.000.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le licenze d'uso per software, destinate all'utilizzo amministrativo contabile e/o ad altri scopi sono
spesate nell'esercizio in cui il costo & sostenuto ancorché la loro utilita si protragga per piu esercizi.
INTERESSI E COSTI

Gliinteressi e i costi sono rilevati ed esposti in bilancio secondo il principio della competenza temporali.

RICAVI

| ricavi di natura finanziaria (interessi, dividendi, plusvalenze da realizzo) vengono riconosciuti in base
alla competenza temporale: mentre per quanto riguarda le plusvalenze da valutazione dei titoli risultano
iscritte sulla base delle quotazioni rilevate alla chiusura dell’esercizio.

CONTI D’ORDINE

| fondi comuni sono esposti per il numero delle quote, le azioni per la quantita e gli altri titoli sono esposti
al loro valore nominale.

Gli impegni pluriennali per 'ammontare deliberato.

Il credito d’'imposta sui dividendi viene esposto nella misura spettante cosi come previsto dall’art. 12
comma 6 del D.Lgs. 153/99.

kkk kkk

SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIVO

DISPONIBILITA’
£.4.524.193.308
Sono costituite dalla cassa contante, dai saldi del conto corrente tenuto presso la CARIFANO SPA e di

quelli delle gestioni patrimoniali (CARIFANO, ALETTI, BANCA POPOLARE DI ANCONA, FLEMINGS e
PARIBAS) riferiti alla data del 31.12.1999.

CASSA 1998/99 1997/98
Cassa contante £. 9.026.000 | £. -
Cassa bollati £. 45.000 | £. -
£. 9.071.000 | £. -

BANCHE 1998/99 1997/98
Carifano - c/c n° 9892/11 £. 195.502.835 | £. 249.269.121
BPA - GPM titoli a custodia £. 3.607.650 | £. 716.301
£. 199.110.485| £. 246.985.422
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C/C GESTIONI PATRIMONIALI 1998/99 1997/98
Carifano | c/gestione patrimoniale £. 46.120.655 [ £. 7.286.750
BPA c/gestione patrimoniale E. 3.361.267 | £. 7.826.279
Aletti c/gestione patrimoniale £. 13.048.171 | £. 38.579.717
Flemings | c/gestione patrimoniale £. 1.679.132.537|£. -
Paribas c/gestione patrimoniale £. 2574.349.193|£. -
TOTALI £. 4.316.011.823 | £. 53.692.746

TITOLI
L’importo di £. 143.730.722.752 esprime la risorsa finanziaria investita in titoli, rappresentati da:
colonna 1 colonna 2 colonna 3
Tipologia di investimento Importi in milioni % codn;ipt(i);i;ione DiiZiZ:;i:tne
Al Al Al Al Al
31.12.99 | 30.09.98 | 31.12.99 | 30.09.98 31/12/99
Titoli obbligazionari italiani 40.305| 36.297| 28,04| 26,21 27,18
Titoli obbligazionari esteri 39.893 - 27,76 - 26,91
Titoli azionari italiani guotati 2.160 2.006 1,50 1,45 1,46
Titoli azionari esteri 10.983 - 7,64 - 7,41
SICAV obbligazionarie estere 4.363| 15.602 3,03 11,27 2,94
SICAV azionarie estere 14.800 5.970] 10,30 4,31 9,98
Fondi obbligazionari Italia 17.740| 27.825| 12,34| 20,09 11,97
Fondi obbligazionari Estero 11.766 41.809 8,19 30,19 7,94
Fondi azionari Italia - 2.196 - 1,58 -
Fondi azionari Estero 1.721 6.785 1,20 4,90 1,16
Totale titoli 143.731| 138.490 100 100
Liquidita 4.524 306 3,05
Totale generale 148.255| 138.796 100

Nella seconda colonna viene evidenziata la percentuale della consistenza dei titoli della specie sul totale
di £. 143.730.722.752 nonché il raffronto con I'esercizio precedente, mentre nella terza colonna viene
evidenziata la stessa percentuale sull’asset complessivo (titoli + disponibilita liquide).

CREDITI

£.2.709.976.517
Sono rappresentati da:

Credito d'imposta sui dividendi 1992/93 £. 836.094.000
Credito d'imposta sui dividendi 1993/94 £. 977.706.000
Credito d'imposta sui dividendi 1995/96-1996/97 £. 615.234.000
Erario c/ritenute subite su dividendi incassati nell'esercizio 1996/97 £. 191.288.212
Erario c/ritenute subite su dividendi incassati nell’esercizio 1997/98 al

netto delle imposte di esercizio £. 89.654.305
TOTALE CREDITO D'IMPOSTA £. 2.709.976.517
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Tali crediti scaturiscono dall’applicazione dell'aliquota ridotta prevista dall’art. 6 del D.P.R. 29/9/73 n. 601
in base al quale alle Fondazioni compete la riduzione del 50% dell'aliquota IRPEG.

Vista l'incertezza normativa sulla spettanza di tali crediti gli stessi sono stati rettificati attraverso la
creazione di un apposito fondo nel passivo.

ALTRI CREDITI
£.57.305.960

Sono cosi suddivise:

£. 18.369.706 credito d’'imposta maturato sulla gestione patrimoniale negativa del gestore CARIFANO
SPA che potra essere recuperato nel corso dei prossimi esercizi con le modalita previste dal D.Lgs.
461/97,

£.37.621.779 crediti verso BPA per retrocessione commissioni sui fondi ARCA - periodo set./dic. '99;

£. 1.194.775 evidenzia il deposito cauzionale prestato allAmministrazione Postale di Fano per la
gestione del servizio affrancatura;

£. 90.000 il deposito cauzionale versato allENEL;

£.29.700 il deposito cauzionale versato al Comune di Fano per il servizio acquedotto.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

£.1.469.265.963
Sono rappresentati da:

RATEI ATTIVI IMPORTO
Interessi su titoli £. 1.384.145.204
Interessi su deposito EURO £. 1.974.995
Plusvalenza su titoli da regolare £. 59.962.584

£. 1.446.082.783

RISCONTI ATTIVI IMPORTO
Assicurazioni e Cassette di Sicurezza £. 23.183.180

PARTECIPAZIONI

£.67.157.793.590
Sono costituite da:

. NUMERO DELLE PARTECIPAZIONI P\,/AAE{L'I'OEF\E:II:PE)AEII_(ISEII
SOCIETA ED ENTI AZIONI O QUOTE IN % S
PARTECIPATI (valori in migliaia)

1999 1998 1999 1998 1999 1998
CARIFANO SPA 5.000.000 | 5.000.000 33,38 39,70 | 67.152.794 | 67.152.794
FONDAZIONE FANO SERVIZI SRL 0 20.000 0 100 0 20.000
FANO ATENEO 1 1 5.000 5.000
Totale 67.157.794 | 67.177.794

Si riportano i dati di sintesi delle societa partecipate:
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CARIFANO Cassadi Risparmio di Fano SpA

Gruppo Banca Popolare di Bergamo - CV
Via Montevecchio, 114 — Fano (PS)

Bilancio al 31/12/99 approvato in data 24/03/2000

Dati di sintesi:
Totale attivita

Totale passivita e netto

£. 1.936.950.675.298

Utile al 31/12/1999 £.
Il capitale sociale & di £. 149.786.190.000 diviso in n. 14.978.619 azioni del valore nominale di £. 10.000.
La Fondazione detiene n° 5.000.000 di azioni pari al 33.38% del capitale. Si segnhala che a seguito della
conversione di n. 2.383.250 obbligazioni convertibili in azioni avvenuta in data 1° luglio 1999, il capitale &

aumentato di £. 23.832.500.000.

Fondazione Fano Servizi S.r.l.
Via Montevecchio, 114 — Fano (PS)

Bilancio al 31/12/99 (bilancio di chiusura)

£. 1.929.837.294.464
7.113.380.834

La societa e stata posta in liquidazione con assemblea straordinaria del 20/9/1999 poiché a seguito della
riforma delle fondazioni bancarie (legge 461/98 e relativo D. Lgs 153/99), le stesse sono divenute
soggetti di diritto privato rendendo superflua I'esistenza della societa. La liquidazione si € completata con
il 31/12/1999 e dal piano di riparto approvato sono state rimborsate £. 9.026.000.

OPERE D'ARTE

£.2.089.972.488
Costituite da quadri, tele e sculture di proprieta della Fondazione situati nei locali della sede.

MOBILI, IMPIANTI E MACCHINE D’UFFICIO

£1

Evidenzia le voci di inventario spesate esercizio per esercizio al conto di gestione.

IMMOBILIZZAZIONI
£.4.088.855.757

E LORO MOVIMENTAZIONE

Sono state iscritte al costo storico e se nel caso opportunamente rivalutate ai sensi delle leggi.

GLI IMMOBILI
(\Valori in milioni di lire)

TIPOLOGIA DI
DESTINAZIONE

UBICAZIONE

VAL. STORICO
1998/99

VAL. STORICO
1997/98

Palazzo Malatestiano - Adibito ad uso strumentale
Rivalutato per £. 1.339.197.000 — ex L. n.408/90

Fano - Via Montevecchio, 114

2.057.420.000

2.057.420.000

Immobili civili Fano — Via Fabbri, 3 931.872.292| 931.872.292
Immobili civili Fano — Via Gasparoli, 49 1.099.563.465|1.099.563.465
TOTALE 4.088.855.757|4.088.855.757

Gli immobili dvili sono costituiti da n. 8 appartamenti rientranti nel progetto “giovani coppie” per i quali
sono stati utilizzati parte della riserva all'uopo costituita che figura tra le voci del patrimonio netto.
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ANALISI E COMPOSIZIONE COMPLESSIVA DEGLI INVESTIMENTI

LA COMPOSIZIONE E LE VARIAZIONI DEGLI INVESTIMENTI

(Valori in migliaia di lire)

1999 1998 1999 1998
A)FINANZIARI:
Titoli 143.730.723| 138.490.494 64,863 65,484
Disponibilita 4.524.193 306.455 2,042 0,144
Partecipazioni 67.157.793| 67.177.793 30,307 31,763
B)IMMOBILIARI
Palazzo Malatestiano 2.057.420 2.057.420 0,928 0,972
Immobili civili 2.031.435 2.031.435 0,917 0,960
C)ALTRI
Opere d'arte 2.089.972 1.431.972 0,943 0,677
TOTALE GENERALE 221.591.536| 211.495.569 100,000 100,000

DISTRIBUZIONE PORTAFOGLIO TITOLI PER GESTORI

Rateo _C‘-V"?"- Ct.val. Plusvalenza |Minusvalenza Valore %
Inter. di carico Mercato Gestore
ALETTI
Obbligazioni 71.172| 2.449.051| 2.454.682 28.908 23.278| 2.525.854| 1,658
Azioni 0| 3.532.015| 3.623.221 256.080 164.873| 3.623.222| 2,447
Sicav 0| 11.336.332| 13.105.919 1.797.938 28.351| 13.105.918| 8,852
Fondi 0| 11.518.238| 12.228.104 709.865 0| 12.228.104| 8,260
Liquidita 13.048 13.048| 0,009
Totale ALETTI 71.172| 28.835.636| 31.424.974 2.792.791 216.502| 31.496.146| 21,226
CARIFANO
Titoli di stato Italia 218.179| 26.381.812| 26.004.190 246.260 623.883| 26.222.368| 17,565
Obbligazioni Italia 1.687 537.499 535.999 0 1.500 537.686| 0,362
Liquidita 46.121 46.121| 0,031
Totale CARIFANO 219.866| 26.919.311| 26.586.308 246.260 625.383| 26.806.175| 17,958
FLEMINGS
Titoli di stato esteri 450.799| 14.787.813| 14.951.595 243.483 79.700( 15.402.393| 10,099
Obbligazioni estere 77.549| 4.603.327| 4.926.665 324.157 819| 5.004.214| 3,328
Azioni estere 0| 8.193.139| 10.283.593 2.254.560 164.107| 10.283.593| 6,946
Azioni Italia 0 147.421 139.641 0 7.780 139.641| 0,094
Liquidita 1.679.133 1.679.132| 1,134
Totale FLEMINGS 528.348| 27.731.700| 31.980.627 2.822.200 252.406| 32.508.975| 21,601
BPA
Titoli di stato Italia 111.654| 8.945.579| 8.781.828 0 163.751| 8.893.482| 5,932
Liquidita 3.361 3.361| 0,002
Totale BPA 111.654| 8.945.579| 8.785.189 0 163.751| 8.896.843| 5,934
ARCA
Fondi obbligazionari 0| 18.443.379| 18.997.931 741.806 187.254| 18.997.931| 12,832
PARIBAS
Titoli di stato Italia 81.819| 5.021.232| 4.983.475 0 37.757| 5.065.294| 3,366
Titoli di stato esteri 371.287| 17.639.307| 17.560.517 3.253 82.044| 17.931.804| 11,861
Sicav estere 0| 4.280.132| 5.153.364 873.233 0| 5.153.364| 3,481
Liquidita 2.576.324 2.576.324| 1,740
Totale PARIBAS 453.106| 26.940.670| 30.273.680 876.486 119.801| 30.726.786| 20,448
Totali generali  [1.384.147|137.816.276(148.048.709 7.479.544 1.565.098| 149.432.856| 100
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TABELLA TITOLI E COMPOSIZIONE

Rateo Valpre Prezgo di Totale Prezzo di Totale Plusvalenza Minusvalenza Valor_e attribqito
Interesse Nominale carico mercato dai gestori
AZIONI ITALIA

BANCA POP. VERONA S.GEMINIANO 0 30.100 20.061,14 603.840.400 23.382,40 703.810.135 99.969.735 0 703.810.135
EDISON 0 7.000 18.720,36 131.042.532 15.722,51 110.057.587 0 20.984.945 110.057.587
ENEL SPA 0 3.135 8.325,96 26.101.888 8.054,88 25.252.059 0 849.829 25.252.059
ENI SPA 0 10.820 11.212,55 121.319.824 10.572,03 114.389.410 0 6.930.414 114.389.410
ERG SPA 0 18.000 6.395,52 115.119.345 5.115,63 92.081.256 0 23.038.089 92.081.256
FIAT ORD 0 2.100 59.033,46 123.970.268 58.262,36 122.350.965 0 1.619.303 122.350.965
FILATURA DI POLLONE 0 28.000 6.050,84 169.423.625 4.145,55 116.075.514 0 53.348.111 116.075.514
GENERALI ASS. 0 2.000 60.123,24 120.246.487 64.942,50 129.884.992 9.638.505 0 129.884.992
IMPREGILO 0 100.000 1.502,60 150.260.457 1.180,35 118.035.019 0 32.225.438 118.035.019
[TALCEMENTI 0 2.750 24.233,62 66.642.463 23.215,88 63.843.663 0 2.798.800 63.843.663
MONTEDISON 0 104.000 3.464,08 360.264.720 3.194,85 332.263.932 0 28.000.788 332.263.932
OLIVETTI 0 20.000 4.773,49 95.469.729 5.508,69 110.173.763 14.704.034 0 110.173.763
RENO DE MEDICI ORD 0 3.000 6.079,89 18.239.663 5.127,24 15.381.729 0 2.857.934 15.381.729
TIM. 0 5.000 11.578,89 57.894.473 21.223,46 106.117.277 48.222.804 0 106.117.277

0 335.905 2.159.835.874 2.159.717.301  172.535.078 172.653.651 2.159.717.300

AZIONI ESTERO

ADVANTEST CORP YEN 0 200 263.707,00 52.741.400 508.899,93 101.779.986 49.038.586 0 101.779.986
AMERICAN EXPRESS USD 0 600 258.138,48 154.883.089 319.467,20 191.680.322 36.797.233 0 191.680.322
AVENTIS SAEUR 0 450 96.571,47 43.457.160 111.722,78 50.275.251 6.818.091 0 50.275.251
AXA 0 990 235.837,69 233.479.309 267.979,77 265.299.970 31.820.661 0 265.299.970
BANK OF NEW YORK CO INC USD 0 1.420 62.134,67 88.231.226 78.059,86 110.845.001 22.613.775 0 110.845.001
BANKAMERICA USD 0 350 119.292,40 41.752.340 97.695,29 34.193.351 0 7.558.989 34.193.351
BANQUE NATIONALE DE PARIS 0 740 149.964,11 110.973.442 177.362,33 131.248.126 20.274.684 0 131.248.126
BAUSCH & LOMB INC USD 0 1.280 117.968,75 150.999.997 129.256,53 165.448.354 14.448.357 0 165.448.354
BG GROUP PLC LST 0 3.822 11.229,37 42.918.644 12.457,91 47.614.116 4.695.472 0 47.614.116
BRAMBLES INDUSTRIES LTD AUD 0 1.140 53.569,86 61.069.641 52.886,46 60.290.566 0 779.075 60.290.566
BRITISH AEROSPACE LST 0 7.650 12.101,69 92.577.910 12.769,35 97.685.553 5.107.643 0 97.685.553
CANON INC YEN 0 2.000 55.162,96 110.325.915 76.523,47 153.046.942 42.721.027 0 153.046.942
CAP GEMINI SAEUR 0 150 314.527,70 47.179.155 487.940,04 73.191.006 26.011.851 0 73.191.006
CIRCUIT CITY STORES USD 0 2.350 78.261,59 183.914.747 86.733,18 203.822.967 19.908.220 0 203.822.967
CISCO SYSTEM INC USD 0 1.590 130.741,59 207.879.128 204.666,21 325.419.268  117.540.140 0 325.419.268
CITIGROUP INC USD 0 2.950 82.966,74 244.751.897 106.609,53 314.498.115 69.746.218 0 314.498.115
DAYTON HUDSON CORP USD 0 200 133.285,08 26.657.016 142.266,50 28.453.301 1.796.285 0 28.453.301
EMC CORP MASSACHUSETTS USD 0 1.440 136.698,63 196.846.030 212.496,28 305.994.650  109.148.620 0 305.994.650
EQUANT NV 0 510 165.551,08 84.431.053 218.217,63 111.290.991 26.859.938 0 111.290.991
ERICSSON "B" TELEFONAKTIEBOLAGET SEK 0 1.000 58.281,55 58.281.553 123.695,15 123.695.146 65.413.593 0 123.695.146
EXXON MOBIL CORP USD 0 1.056 129.750,40 137.016.421 155.035,55 163.717.546 26.701.125 0 163.717.546
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FANNIE MAE USD

FORTIS NV

FUJITSU LTD YEN

GALILEO INTERNATIONAL INC USD
GANNETT CO USD

GEORGIA PACIFIC CORP USD
GRANADA GROUP LST

HAYS LST

HEIDELBERGER ZEMENT AG EUR
HUTCHISON WHAMPOA LTD HKD
IMERYS

IMS HEALTH INC USD

INTEL CORP USD

INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES USD
ITO YOKADO CO LTD YEN

LAFARGE SA

LILLY ELI & CO USD

LOGICA PLC LST

MANNESMANN AG REGD

MARTIN MARIETTA MATERIALS USD
MAY DEPT STORES USD

MCI WORDCOM INC USD

MERCK & CO USD

MICROSOFT CORP USD

NIDEC CORPORATION YEN

NIPPON TELEGRAPHE&TELEPHONE CORP YEN
NOKIA (AB) OY

NTT MOBILE COMMUNICATION NETWORK YEN
OVERSEAS UNION BANK LOCAL SID
PHILIP MORRIS COS INC USD
POHANG IRON & STEEL CO ADR USD
RALSTON PURINA CO USD

ROCHE HOLDINGS AG CHF

ROHM CO LTD YEN

ROYAL BANK OF SCOTLAND LST
SAINT GOBAIN

SAMSUNG ELECTRONICS CO GDR
SBC COMMUNICATIONS INC USD
SHOHKOH FUND & CO LTD YEN
SIEBEL SYSTEM INC USD

SONY CORP YEN

SOUTH KOREA TELECOM CO ADR USD
SUEZ LYON D EAUX

SUMITOMO ELECTRIC INDUSTRIES LTD YEN
SUN MICROSYSTEM INC USD

[eNeoNeoNeoNeoNeoNoNeoNoNolNeoNoNolNoNolNoNoNoNeoNeoNoNolNoNeNoNoNeNolNolNoNeoNoNoNoNolNoNoNoNoNoNolNolNoNoNol

1.200
2.460
3.000
820
550
550
2.840
4.800
111
4.000
380
3.660
350
980
1.000
1.286
450
1.100
760
640
1.240
1.200
1.240
1.450
100

1.220

6.000
3.480

450
1.170

300
3.720
370
400
1.740
70
200
400
1.000
799
6.000
1.030

117.923,30
58.401,78
58.843,04
53.552,82

126.487,27
89.710,42
15.951,55
19.980,47

140.329,51
17.154,66

294.119,41
39.451,61

138.613,75

218.427,37

152.581,02

188.861,37

122.419,42
36.052,45

292.183,14
73.150,32
66.197,10

126.195,14

128.620,85

177.778,40

471.430,63

29.345.573,80

172.715,28

36.636.213,00
8.237,96
62.377,22
66.841,98
51.982,10
21.806.925,20

385.364,91
39.453,59

336.523,73

159.597,54
92.350,18

1.252.050,53

121.481,87

282.694,06
27.423,30

304.710,81
22.007,68
88.206,95

141.507.958
143.668.368
176.529.116
43.913.315
69.568.001
49.340.729
45.302.389
95.906.241
15.576.576
68.618.621
111.765.377
144.392.901
48.514.814
214.058.821
152.581.019
242.875.718
55.088.741
39.657.695
222.059.188
46.816.204
82.084.403
151.434.166
159.489.849
257.778.684
47.143.063
146.727.869
210.712.647
109.908.639
49.427.745
217.072.713
30.078.890
60.819.054
174.455.402
115.609.473
146.767.349
124.513.780
63.839.015
160.689.316
87.643.537
24.296.374
113.077.626
27.423.296
243.463.937
132.046.063
90.853.163
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119.258,12
69.221,65
87.832,36
55.774,25

156.119,72
95.406,50
19.543,34
30.708,74

150.060,93
28.061,88

286.567,96
51.919,44

161.299,62

209.605,18

209.214,42

223.832,81

129.617,92
49.738,19

468.577,34
79.987,26
61.676,93

152.987,69

130.702,08

226.710,89

556.020,30

32.984.254,84

348.528,60

74.073.212,30
11.291,05
45.655,38
66.977,29
53.365,00
22.799.515,92

791.622,12
34.196,95

361.501,61

234.902,36
91.913,08

762.407,49

165.274,89

571.098,81
73.530,46

308.060,56
22.259,66

151.180,75

143.109.743
170.285.265
263.497.076
45.734.886
85.865.846
52.473.572
55.503.085
147.401.941
16.656.763
112.247.536
108.895.825
190.025.164
56.454.866
205.413.075
209.214.416
287.848.996
58.328.062
54.712.008
356.118.778
51.191.849
76.479.388
183.585.225
162.070.579
328.730.789
55.602.030
164.921.274
425.204.892
222.219.637
67.746.289
158.880.725
30.139.779
62.437.046
182.396.127
237.486.635
127.212.659
133.755.595
93.960.942
159.928.751
53.368.524
33.054.978
228.439.525
73.530.460
246.140.385
133.557.960
155.716.169

1.601.785
26.616.897
86.967.960

1.821.571
16.297.845

3.132.843
10.200.696
51.495.700

1.080.187
43.628.915

0
45.632.263
7.940.052
0
56.633.397
44.973.278

3.239.321

15.054.313

134.059.590
4.375.645

0
32.151.059

2.580.730
70.952.105

8.458.967
18.193.405

214.492.245
112.310.998
18.318.544
0

60.889
1.617.992
7.940.725
121.877.162
0

9.241.815

30.121.927
0

0

8.758.604
115.361.899
46.107.164

2.676.448

1.511.897
64.863.006

[eNeoNeoNolNoNoNoNoNolNo)

2.869.552

8.645.746

[eNeNeoNoNoNo]

5.605.015
0
0
0
0
0
0
0
0
8

58.191.98
0

0

0

0
19.554.690
0

0

760.565
34.275.013

[eNeoNeoNolNoNo]

143.109.743
170.285.265
263.497.076
45.734.886
85.865.846
52.473.572
55.503.085
147.401.941
16.656.763
112.247.536
108.895.825
190.025.164
56.454.866
205.413.075
209.214.416
287.848.996
58.328.062
54.712.008
356.118.778
51.191.849
76.479.388
183.585.225
162.070.579
328.730.789
55.602.030
164.921.274
425.204.892
222.219.637
67.746.289
158.880.725
30.139.779
62.437.046
182.396.127
237.486.635
127.212.659
133.755.595
93.960.942
159.928.751
53.368.524
33.054.978
228.439.525
73.530.460
246.140.385
133.557.960
155.716.169



TAKEDA CHEMICAL INDUSTRIES LTD YEN 0 1.000 97.920,14 97.920.136 95.183,14 95.183.135 0 2.737.001 95.183.135
TALISMAN ENERGY INC CAD 0 1.280 51.862,19 66.383.603 49.705,73 63.623.330 0 2.760.273 63.623.330
TELEFONICA PTA 0 3.450 44.185,68 152.440.601 48.019,50 165.667.261 13.226.660 0 165.667.261
TOTAL FINA'B" 0 990 222.671,05 220.444.339 256.555,78 253.990.217 33.545.878 0 253.990.217
UNITED TECHNOLOGIES CORP USD 0 650 101.736,68 66.128.839 123.594,78 80.336.606 14.207.767 0 80.336.606
VODAFONE AIRTOUCH LST 0 15.050 8.356,28 125.762.053 9.553,66 143.782.530 18.020.477 0 143.782.530
WARNER LAMBERT USD 0 1.160 125.677,58 145.785.990 159.372,21 184.871.768 39.085.778 0 184.871.768
WELLS FARGO & CO USD 0 2.480 74.325,04 184.326.088 78.300,79 194.185.947 9.859.859 0 194.185.947
WILLIAMS COS INC USD 0 1.750 70.906,93 124.087.136 59.267,67 103.718.425 0 20.368.711 103.718.425
WOLSELEY LST 0 6.100 12.623,96 77.006.136 14.785,98 90.194.459 13.188.323 0 90.194.459
WPP GROUP LST 0 2.640 17.488,51 46.169.658 30.553,01 80.659.957 34.490.299 0 80.659.957
0 132.970 8.831.919.497 10.983.249.278 2.315.436.399 164.106.618  10.983.249.277
OBBLIGAZIONI ITALIA
BEI 05.12.04 4.75% 1.687.157 499.999.130 107,50 537.499.065 107,20 535.999.067 0 1.499.998 537.686.224
BTP 01.05.08 5% 554.705 67.304.668 105,20 70.802.324 97,60 65.689.356 0 5.112.968 66.244.061
BTP 01.05.08 5% 1.081.122 131.177.103 105,20 137.994.051 97,60 128.028.853 0 9.965.198 129.109.975
BTP 01.11.07 10LI 6% 16.487 1.667.051 112,03 1.867.593 103,35 1.722.897 0 144.696 1.739.385
BTP 01LGO07 6,75% 8.579.183 255.587.640 120,17 307.139.667 108,04 276.136.886 0 31.002.781 284.716.069
BTP 01IMG09 4,5% 5.902.898 795.806.970 99,29 790.159.618 92,80 738.508.868 0 51.650.750 744.411.766
BTP 01IMG09 4.50% 51.642.444  6.962.166.342 99,29 6.912.760.134 92,80  6.460.890.365 0 451.869.769 6.512.532.809
BTP 01INV06 7,75% 4.897.583 383.381.460 123,15 472.136.630 113,34 434.524.547 0 37.612.083 439.422.130
BTP 01NV09 4,25% 3.458.908 493.748.850 92,48 456.612.682 90,38 446.250.211 0 10.362.471 449.709.119
BTP 01NV29 5.25% 10.740.722  1.241.149.070 95,05 1.179.733.846 89,25  1.107.725.545 0 72.008.301 1.118.466.267
BTP 15.9.02 5.75% 81.819.374  4.840.675.000 103,73 5.021.232.178 102,95  4.983.474.913 0 37.757.265 5.065.294.287
BTP 15FB02 3% 32.326.028  2.873.424.680 100,05 2.874.891.487 97,24  2.794.118.159 0 80.773.328 2.826.444.186
CCT 01AP02 TV% 27.431.447  3.152.247.560 98,54 3.106.097.792 100,45  3.166.432.674 60.334.882 0 3.193.864.121
CCT 01FB02 TV®% 51.812.688 3.584.035.770 98,44 3.528.068.412 100,45  3.600.163.931 72.095.519 0 3.651.976.619
CCT 01FB03 TV% 22.393.389  1.549.016.000 101,62 1.574.082.952 101,02  1.564.815.963 0 9.266.989 1.587.209.352
CCT 01GN02 TV 12.677.805 3.866.731.190 99,13 3.832.974.365 100,76  3.896.118.347 63.143.982 0 3.908.796.152
CCT 01LG96/03 TV%% 55.161.003  3.361.364.720 101,42 3.409.064.344 101,10  3.398.339.732 0 10.724.612 3.453.500.735
CCT 01IMGO3 TV% 8.145.092  1.235.340.260 101,61 1.255.253.945 101,22 1.250.411.411 0 4.842.534 1.258.556.504
CCT 01ST03 TV 24.938.194  2.143.450.890 101,82 2.182.541.859 101,25  2.170.244.026 0 12.297.833 2.195.182.220
CCT TV% 01.12.01 7LI 8.073.763  2.462.495.365 100,42 2.472.929.269 100,70  2.479.732.833 6.803.564 0 2.487.806.596
CTZ 28AP00 0 195.563.270 95,48 186.722.593 98,97 193.548.968 6.826.375 0 193.548.968
CTZ31.0500 0 399.950.355 92,50 369.937.832 98,63 394.471.035 24.533.203 0 394.471.035
CTZ 31GEQO 0 218.798.510 93,98 205.619.547 99,70 218.142.114 12.522.567 0 218.142.114
413.339.992 40.715.081.854 40.886.122.185 40.305.490.701  246.260.092 826.891.576  40.718.830.694
OBBLIGAZIONI ESTERO

ALCATEL 99/04 EURO 5% 2.243.098 205.244.620 99,75 204.721.246 98,21 201.570.741 0 3.150.505 203.813.839
BIRKA E-06 EU 6.375 1.427.951 141.347.710 102,97 145.545.737 100,94 142.676.378 0 2.869.359 144.104.330
BIRS 92/02 $ 6.75% 38.189.924 643.000 189.499,12 1.218.479.327 193.068,05  1.241.427.580 22.948.253 0 1.279.617.504
CANADA 6.375% 21.07.2005 USD 19.536.687 360.000 180.290,91 649.047.269 188.442,28 678.392.220 29.344.951 0 697.928.907
CREDIT LOCAL FRANCE 5.5% 21.01.09 USD 22.959.409 230.000 161.537,03 371.535.167 168.773,13 388.178.190 16.643.023 0 411.137.599
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DENMARK 6% 15.11.2002 DKK 3.745.958 1.920.000 27.047,10 519.304.264 26.752,38 513.645.739 0 5.658.525 517.391.697
DENMARK 8% 15.03.06 DKK 32.950.538 2.000.000 29.644,49 592.889.882 29.400,57 588.011.327 0 4.878.555 620.961.864
DSL BANK 4.5% 06.07.2001 USD 8.384.207 200.000 175.905,95 351.811.894 186.553,43 373.106.855 21.294.961 0 381.491.062
DSL-98/01 GRD 85% 19.539.244 52.000.000 610,53 317.474.300 586,16 304.801.609 0 12.672.691 324.340.853
FED NAT MORTGAGE 1.75% 26.03.08 YEN 4.337.618 50.000.000 1.701,23 850.615.242 1.922,61 961.302.547  110.687.305 0 965.640.165
FED NAT MORTGAGE 6.25% 15.05.29 6.926.608 460.000 166.393,11 765.408.286 170.093,40 782.429.630 17.021.344 0 789.356.238
GERMANY 5% 12.11.02 28.515.022  4.259.794.000 101,66 4.330.506.580 101,13 4.307.929.672 0 22.576.908 4.336.444.694
GERMANY 5.125% 21.11.2000 16.125.489  2.904.405.000 101,80 2.956.684.290 101,19  2.938.967.419 0 17.716.871 2.955.092.908
GERMANY 5.25% 04.01.2008 20.053.096 387.254.000 100,50 389.190.270 99,47 385.201.554 0 3.988.716 405.254.650
GERMANY 5.25% 21.02.01 174.343.881  3.872.540.000 102,16 3.955.997.288 101,45  3.928.769.281 0 27.228.007 4.103.113.162
GERMANY 5.25% 21.02.2001 33.997.029 755.145.300 102,16 771.419.471 101,54 766.774.538 0 4.644.933 800.771.566
GERMANY 6% 04.01.2007 46.981.500 793.870.700 105,40 836.739.718 105,04 833.881.783 0 2.857.935 880.863.284
GERMANY 6% 15.09.2003 14.264.927 813.233.400 105,23 855.765.507 104,07 846.291.338 0 9.474.169 860.556.265
GERMANY 6.25% 26.04.2006 5.763.191 135.538.900 107,09 145.148.608 106,06 143.745.780 0 1.402.828 149.508.972
GERMANY 6.75% 15.07.2004 16.294.409 522.792.900 108,71 568.328.162 107,67 562.891.115 0 5.437.047 579.185.525
GERMANY 7.375% 03.01.2005 53.817.928 735.782.600 111,65 821.501.273 110,50 813.039.773 0 8.461.500 866.857.701
IMP TOBACO 06 6.375 5.671.019 342.719.790 99,82 342.096.040 98,48 337.510.449 0 4.585.591 343.181.468
ITALY REPUBLIC 5% 15.12.04 YEN 1.570.654 40.000.000 2.011,99 804.796.762 2.252,82 901.129.842 96.333.080 0 902.700.496
KFW INTL FINANCE 2.05% 21.09.09 YEN 1.700.103 16.000.000 1.717,15 274.743.275 1.944,56 311.130.109 36.386.834 0 312.830.212
NETHERLANDS 5.5% 15.01.28 10.211.830 193.627.000 90,82 175.852.041 93,20 180.460.364 4.608.323 0 190.672.194
NETHERLANDS 5.75% 15.09.2002 9.439.181 561.518.300 103,85 583.136.755 103,00 578.335.773 0 4.800.982 587.774.954
NETHERLANDS 8,75% 15/09/01 EUR 21.298.312 832.596.100 107,79 897.455.336 107,20 892.543.019 0 4.912.317 913.841.331
NETHERLANDS 9% 16.10.2000 10.746.299 580.881.000 105,46 612.597.103 103,90 603.535.359 0 9.061.744 614.281.658
NETHERLANDS GVT 150202 3% 152.302.216  5.808.810.000 97,50 5.663.589.750 97,25  5.649.067.725 0 14.522.025 5.801.369.941
OESTER KONTROLBK 9.25% 15.07.02 LST 16.505.106 125.000 319.713,91 399.642.391 326.568,43 408.210.533 8.568.142 0 424.715.639
PEMEX 99/03 EUR 8% 4.101.076 220.734.780 100,00 220.734.780 102,70 226.694.619 5.959.839 0 230.795.695
PROCTER & GAMBLE 1.5% 07.12.05 YEN 185.899 10.000.000 1.871,94 187.194.072 1.894,24 189.423.864 2.229.792 0 189.609.763
SPAIN GOVT 6% 31.01.08 38.271.306 697.057.200 104,32 727.170.071 103,41 720.791.998 0 6.378.073 759.063.304
SPAIN GOVT 6% 31.01.2029 32.955.838 600.243.700 99,52 597.362.530 98,23 589.619.387 0 7.743.143 622.575.225
SPANISH GOVERNMENT 31.01.03 3% 0 774.508.000 94,58 732.529.666 95,00 735.782.600 3.252.934 0 735.782.600
SWEDEN KINGDOM 5,5% 12/04/02 SEK 23.174.957 2.600.000 22.445,01 583.570.188 22.838,38 593.797.758 10.227.570 0 616.972.716
UK TREASURY 6.5% 07.12.03 3.716.941 280.000 299.930,85 839.806.382 314.499,83 880.599.525 40.793.143 0 884.316.466
UK TREASURY 9.75% 27.08.02 12.996.399 125.000 323.746,26 404.682.821 335.740,56 419.675.700 14.992.879 0 432.672.098
US TREASURY 4.625% 30.11.2000 3.171.100 420.000 179.271,68 752.941.050 190.451,60 799.896.728 46.955.678 0 803.067.828
US TREASURY 4.75% 15.11.2008 USD 3.239.503 280.000 164.379,56 460.262.764 170.530,15 477.484.413 17.221.649 0 480.723.917
US TREASURY 5.25% 15.05.2004 4.347.761 340.000 176.723,60 600.860.228 184.955,42 628.848.418 27.988.190 0 633.196.178
US TREASURY 6.125% 15.08.2029 6.640.523 150.000 181.876,38 272.814.576 185.030,78 277.546.168 4.731.592 0 284.186.691
US TREASURY 6.375% 15.08.2027 15.666.209 340.000 180.489,08 613.662.880 185.964,41 632.279.004 18.616.124 0 647.945.213
US TREASURY 6.5% 15.08.05 10.335.704 220.000 183.234,14 403.115.110 193.177,14 424.989.717 21.874.607 0 435.325.420
US TREASURY 6.5% 15.10.2006 3.953.568 150.000 184.849,14 277.273.709 192.860,86 289.291.285 12.017.576 0 293.244.853
US TREASURY 6.625% 15.02.2027 6.224.917 130.000 185.075,17 240.597.715 192.077,95 249.701.329 9.103.614 0 255.926.246
VODAFONE AIRTOUCH 5.75% 27.10.06 1.982.682 193.627.000 99,62 192.897.026 99,20 192.077.984 0 819.042 194.060.666

970.806.816 26.512.245.000 39.479.498.802 39.893.458.739  599.801.403 185.841.466  40.864.265.557

SICAV AZIONI ESTERO
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LOMBARD ODIER INFOLOGY 0 15.334 49.154,10 753.750.585 61.229,77 938.924.149  185.173.564 0 938.924.149
LOMBARD ODIER LIFE SCIENC 0 34.539 20.932,59 722.994.640 24.151,10 834.159.163  111.164.523 0 834.159.163
MS GLOBAL SMALL CAPS 0 36.994 32.800,41 1.213.412.177 37.060,21  1.370.998.175  157.585.998 0 1.370.998.175
PARIBAS INST GLOBAL EQUITY B 0 28 152.861.823,92 4.280.131.070  184.048.708,29  5.153.363.832  873.232.762 0 5.153.363.832
SISF EURO MKT CAP 0 18.830 285.956,41 5.384.685.004 345.318,26  6.502.494.858 1.117.809.854 0 6.502.494.858
0 105.726 12.354.973.476 14.799.940.177 2.444.966.701 0  14.799.940.176
SICAV OBBLIGAZIONI ESTERO
EDR SH CONVERTIBLES 0 2.325 588.025,84 1.367.160.069 618.270,37  1.437.478.619 70.318.550 0 1.437.478.619
M.S. EURO STRAT BOND 0 21.216 42.733,74 906.637.245 41.397,45 878.286.533 0 28.350.712 878.286.533
M.S.US. HIGH YELD B. 0 19.480 30.828,20 600.538.851 39.974,36 778.707.564 178.168.713 0 778.707.564
MS EURO HY 0 41.538 30.525,70 1.267.973.341 30.534,98  1.268.358.859 385.518 0 1.268.358.859
0 84.559 4.142.309.506 4.362.831.575 248.872.781 28.350.712 4.362.831.575
FONDI AZIONI ESTERO
GESTIELLE FAR EAST 0 95.640 13.180,44 1.260.573.159 17.989,88  1.720.547.163  459.974.004 0 1.720.547.163
FONDI OBBLIGAZIONI ITALIA
ARCARR 0 702.115 14.014,22 9.839.585.895 13.747,52  9.652.331.781 0 187.254.114 9.652.331.781
FONDERSEL CASH 0 235.217 13.732,13 3.230.023.561 14.039,89  3.302.415.305 72.391.744 0 3.302.415.305
GESTIELLE BT EURO 0 126.003 11.437,55 1.441.169.517 11.505,32  1.449.708.701 8.539.184 0 1.449.708.701
GESTIELLE LIQUIDITA 0 159.671 20.799,33 3.321.040.116 20.888,48  3.335.275.629 14.235.513 0 3.335.275.629
0 1.223.005 17.831.819.089 17.739.731.416 95.166.441 187.254.114  17.739.731.416
FONDI OBBLIGAZIONI ESTERO

ARCABOND 0 476.137 18.070,00 8.603.792.825 19.627,97  9.345.599.268  741.806.443 0 9.345.599.268
FONDERSEL DLR 0 166.477 13.608,11 2.265.432.105 14.537,52  2.420.157.114  154.725.009 0 2.420.157.114
0 642.614 10.869.224.930 11.765.756.382  896.531.452 0  11.765.756.382

Totali 1.384.146.808 67.229.947.272 137.816.276.538 143.730.722.752 7.479.544.351  1.565.098.137 145.114.869.539
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SITUAZIONE PATRIMONIALE
PASSIVO

DEBITI

£.8.444.463.752
Sono costituiti da:

EROGAZIONI GIA’ DELIBERATE

£.5.474.923.388
Evidenzia i mezzi operativi istituzionali residui di vari esercizi di cui £. 4.482.806.890 relativi all’'esercizio
corrente

Arte e Cultura £. 1.661.026.240
Istruzione e Ricerca Scientifica £. 143.703.924
Sanita £. 3.193.664.953
Assistenza e Beneficenza £. 476.528.271
TOTALE £. 5.474.923.388

EROGAZIONI EX ART. 15 LEGGE 266/1991

£.2.521.488.500

Evidenzia la sommatoria degli accantonamenti effettuati per il vincolo imposto dall'art. 15 della legge
266/1991. Risulta decrementato di £. 9.343.250 per pagamento 2” tranche quota volontariato 1991/92-
1992-93 ed incrementato per I'accantonamento 1998/99 di £. 713.760.000, derivante dal seguente
calcolo:

ACCANTONAMENTO PER IL VOLONTARIATO (L.266/91)

A) PROVENTI PATRIMONIALI

1) MOBILIARI

1.1 Interessi attivi su titoli 3.637.230.691
1.2 Interessi attivi da Istituti Creditizi 535.215.915
1.4 Dividendi su partecipazioni nella societa conferitaria 2.500.000.000
1.6 Dividendi su azioni, quote ed altri titoli a reddito variabile 64.759.132
2) IMMOBILIARI

2.2 Altri 51.507.280
3) PLUSVALENZE

3.1 Plusvalenze realizzate su titoli 7.991.682.742
3.2 Plusvalenze da Valutazione su Titoli 7.479.544.351
3.3 Plusvalenze da Valutazione su operazioni in titoli da regolare 59.962.584
D) ALTRI PROVENTI ORDINARI E STRAORDINARI

Proventi straordinari 11.086.905
Altri Proventi 20.000.000
Plusvalenze 2.830.000 22.353.819.600
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3) MINUSVALENZE

3.2 Minusvalenze da valutazione su titoli

3.3 Perdite da realizzo

a) da titoli

b) su partecipazioni

¢) da cambi per operazioni di copertura

B) ONERI PATRIMONIALI

4) Oneri e commissioni gestione investimenti patrimoniali
7) Accantonam. Mantenimento Integrita Patrimoniale

8) Accantonamento a Fondo Oscillazione Titoli

1.565.098.137

1.244.906.886
10.974.000
1.695.148.606

1.491.922.399
3.274.000.000
1.400.000.000

E) ALTRI COSTI ORDINARI E STRAORDINARI
Oneri straordinari 19.572

F) COSTI E SPESE DI AMMINISTRAZIONE

8) Spese per il Personale 176.323.649
9) Altre spese amministrative e di funzionamento 646.944.143
10) Ammortamenti

10.2) Beni Mobili e Immateriali 77.791.520

H) IMPOSTE E TASSE

imposte e tasse 64.421.088 11.647.550.000

10.706.269.600

Base di calcolo

Quota da destinare al volontariato (1/15 di £. 10.706.269.600) 713.751.307
Arrotondamento 8.693
Totale accantonato per il volontariato 713.760.000

DEBITI PER IMPOSTE

£.26.099.764

Rappresentano le ritenute IRPEF operate nel mese di dicembre 1999 su dipendenti e professionisti,
'IRAP del mese di dicembre calcolata su base retributiva e 'IRPEG di competenza dell’esercizio
calcolata sui redditi di fabbricati.

IRPEF £ 3.896.764
IRAP £. 2.985.000
IRPEG £. 19.218.000
TOTALE £ 26.099.764
ALTRI DEBITI

£.421.952.100
Comprensivo delle seguenti voci:

Fatture da ricevere £. 95.293.269
INPS c/contributi dipendenti £. 5.325.835
INPS c/gestione separata 10% £. 3.052.668
INAIL c/contributi £. 164.300
Rimborso spese viaggio ai dipendenti £. 93.362
Imposta Sostitutiva (capital gain) £. 318.022.666
Totale £. 421.952.100
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Tra le fatture da ricevere di ammontare significativo sono ricomprese: £. 43.660.536 per compensi
amministratori e sindaci, £. 25.000.000 per collaborazioni finanziarie e segretario generale, tutte relative
al trimestre ottobre — dicembre 1999, £. 7.956.000 per consulenze amministrative e £. 3.383.815 per
spese di vigilanza.

L'importo di £. 318.022.666 € relativo all'imposta sostitutiva sul capital gain. A seguito della riforma della
tassazione dei redditi di capitale la Fondazione ha optato per il regime del risparmio gestito che prevede
'applicazione dellimposta sostitutiva del 12,5% operata direttamente dai gestori sul risultato della
gestione maturato anche se non realizzato. Il rateo costituisce l'importo liquidato ma ancora da
corrispondere ai seguenti gestori: Paribas £. 85.660.933, Flemings £. 225.018.274, BPA £. 7.343.459.

FONDO T. F. R.

£.8.856.519

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di kvoro
vigenti.

| dipendenti alla data del 31.12.1999 risultano essere n. 3.

1998/99 1997/98
Dirigenti 0 0
Funzionari 0 0
Quadri 0 0
Impiegati 3 3

FONDO OSCILLAZIONE TITOLI

£. 1.400.000.000

Tale fondo risulta costituito alla data di chiusura dell’esercizio, in considerazione dell'alta volatilita dei
mercati finanziari a copertura delle possibili oscillazioni del valore di mercato dei titoli in portafoglio.
L’accantonamento, come gia prudenzialmente previsto nel bilancio preventivo sottoposto allAssemblea
dei Soci del 30/5/1999, su cui il Ministero del Tesoro con nota del 27/8/1999 ha espresso parere di non
contrasto con le norme vigenti, ed é pari a circa I'1% del valore dei titoli.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

£.836.380.693
Sono costituiti da:

RATEI PASSIVI IMPORTO
Quota ferie e 14" mensilita £. 8.198.727
Minusvalenze su cambi da regolare £. 828.181.966
Totale £. 836.380.693

L'importo di £. 828.181.966 costituisce la minusvalenza da regolare maturata al 31/12/1999 su acquisti e
vendite a termine di valute effettuate a copertura del rischio di cambio su titoli esteri.

FONDO CREDITO D'IMPOSTA

£.2.429.034.000
Rappresenta la rettifica del credito derivante dall’applicazione dell'aliquota ridotta sui dividendi nelle
previsioni di cui all'art. 6 DPR 601/73. Vedi nota alla voce Credito d'imposta nell’attivo.
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FONDO ACCANTONAMENTI PER UTILIZZI FUTURI

£.1.088.013.000

Rappresenta la rettifica dell'attivo indistinto derivante dalla cessione alla CARIFANO del credito
d'imposta scaturente dall’applicazione dell’aliquota ridotta sui dividendi dell’esercizio 1994 e portati a
bilancio al 30.9.95.

FONDO PER PROVENTI NON INCASSATI

£. 368.369.706

L'incremento di £. 18.369.706 costituisce il credito d'imposta maturato sulla gestione patrimoniale
negativa di CARIFANO. La restante parte rappresenta l'indisponibilita finanziaria del credito derivante
dalle ritenute d’acconto del 10% subite sui dividendi, cid in quanto I'Ente ha incassato fino all’esercizio
1997/98 dividendi netti ed ha contabilizzato dividendi lordi tra i proventi.

FONDO ACQUISTO OPERE D'ARTE

£.548.000.000
E’ stato creato e utilizzato per I'acquisto dei seguenti quadri:
- “Estasidi S. Filippo Neri” di Sebastiano Ceccarini,
“Madonna in gloria col Bambino, S. Giuseppe e Angeli” di Sebastiano Ceccarini,
“Angelo che indica a Giuseppe dormiente la via dell’Egitto” di Simone Cantarini,
“Maddalena penitente” di Giovanni Francesco Guerrieri,
“La meditazione di S. Carlo Borromeo sulla morte di Cristo” di Giovanni Francesco Guerrieri.

COMPOSIZIONE PATRIMONIO NETTO

£. 205.540.752.180
E’ composto dalle seguenti voci:

Voci 1998/99 1997/98

137.470.037.181 137.470.037.181
Fondo riserva ex Direttiva Dini 52.435.782.409 52.435.782.409
Riserva ex art.12 lett. D) D.L. n. 356/90 0 3.454.000.000
Fondo ex legge 218/1990 0 0
8.739.284.806 5.465.284.806

Fondo di dotazione

Fondo mantenimento integrita Patrimoniale

Altre riserve:

Fondo acquisto opere d’arte 345.000.000 345.000.000
Fondo acquisto immobili utilita sociale 3.096.647.784 3.096.647.784
Fondo ex riserva art.12 lett. D) D.L. n. 356/90 3.454.000.000 0

Totale

205.540.752.180

202.266.752.180

Il patrimonio netto risulta incrementato di £. 3.274.000.000 a seguito dell’accantonamento al Fondo
Integrita Patrimoniale.

La riserva ex art. 12 lett. d) D.L. n. 356/90 finalizzata alla sottoscrizione di aumento di capitale della
societa conferitaria € stata girata alla voce altre riserve poiché la suddetta norma €& divenuta
incompatibile con il D.Lgs. n. 153/99 che punta alla dismissione del pacchetto di controllo delle azioni
della conferitaria.

Detto fondo deve essere considerato a tutti gli effetti tra le voci del patrimonio del’Ente e non pud essere
utilizzato per lo svolgimento dell'attivita erogativa o per la copertura delle spese di gestione.
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CONTI D’ORDINE

£.119.922.073.272
Qui di seguito si riporta la composizione
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TITOLI IN GESTIONE

CARIFANO £. 27.136.754.345,00

BPA £. 8.737.652.509,00

ALETTI £. 963.990.648,77

FLEMINGS £. 7.929.639.490,00

PARIBAS £. 22.460.732.028.00

TITOLI A CUSTODIA:

CARIFANO £. 50.000.000.000,00

BPA 1.178.251,40

TOTALE 117.229.947.272,17

EROGAZIONI PER DELIBERE PLURIENNALI IMPORTO DELIB

Comune di Saltara: restauro Villa del Bali £. 233.333.334|18/12/97

Parrocchia di S. Costanzo: recupero Chiesa di S. Agostino £ 150.000.000| 18/12/97

Comune di Orciano: ristrutturazione ex Chiesa di S. Caterina £. 100.000.000/| 13/02/98

Comune di Monte Porzio: ristrutturazione ex Municipio da adibire a biblioteca £. 46.666.667| 13/02/98

Comune di Cartoceto: consolidamento strutturale biblioteca Ciscato £. 100.000.000| 05/05/98

Comune di Pergola: recupero Chiesa di S. Orsola £. 50.000.000| 05/05/98

Comune di Monte Maggiore: restauro ex Chiesa di S. M. del Soccorso £. 58.333.333| 25/09/98

ARCHEOCLUB D'ITALIA - SEZ. FANO: Progetto Vitruvio - IV fase (1999-2000)| £. 33.000.000| 14/05/99

Fanoateneo: sottoscr. 70 quote ass.ve triennio 2000 (imp. Triennale per

£.1.050.000.000) £. 350.000.000| 04/12/98

Fanoateneo: sottoscrizione 70 quote ass.ve triennio 2001 £. 350.000.000( 04/12/98

Comune di Mondolfo: completamento casa residenziale per anziani £. 266.666.666|18/12/97

A.N.F.F.A.S. - Fano: progetto Fattoria di Ulisse £ 150.000.000| 07/04/98

Casa accoglienza Don Remo Bianchi: completamento lavori £. 70.000.000| 05/05/98
TOTALE IMPEGNI PER DELIBERE PLURIENNALI £.  1.958.000.000

Credito d'imposta sui dividendi della conferitaria calcolato secondo le

disposizioni dell’art. 12 comma 6 del D.Lgs. 153/99 £E. 734.126.000




GESTIONE ECONOMICA

Voce A = PROVENTI PATRIMONIALI

Al = MOBILIARI

| proventi patrimoniali derivanti dai titoli sono pari a Lit. 6.737.205.738 e la composizione € la seguente:

Interessi su titoli £. 2.418.055.391
Proventi finanziari da titoli £. 1.219.175.300
Retrocessione commissioni £. 452.703.862
Totale £. 4.089.934.553
Interessi su c/c bancari £. 18.028.234
Interessi su c/c GP Carifano £. 3.502.344
Interessi su c/c GP BPA £. 936.024
Interessi su c/c GP Aletti £. 14.859.711
Interessi su c/c GP Paribas £. 29.761.106
Interessi su c/c GP Flemings £. 15.424.634
Totale £. 82.512.053
Dividendi CARIFANO £. 2.500.000.000

Sono costituiti dalle rendite della Partecipazione nella Carifano costituita da n. 5.000.000 di azioni, pari a
£. 2.500.000.000 relativi al'anno 1998, deliberati dal’assemblea ordinaria del 15/4/1999. L'importo di tali
dividendi costituisce il 3,723% del valore di carico della nostra partecipazione.

Altri dividendi
Dividendi [Banca Pop. Verona S.Geminiano £. 12.899.992
Dividendi |Bank of New York Co Inc Usd £. 611.706
Dividendi |Bankamerica USD £. 285.484
Dividendi |BCA Commerciale IT. £. 2.799.846
Dividendi [BCA Pop Di Milano £. 1.079.858
Dividendi [Cheung Kong (Holdings) LTD HKD £. 312.456
Dividendi |Citigroup INC USD £. 733.091
Dividendi |Edison £. 1.608.847
Dividendi |Fannie Mae USD £. 730.303
Dividendi |Galileo International INC USD £. 272.356
Dividendi |Generali Ass. £. 848.086
Dividendi [Hays LST £. 612.540
Dividendi |Ifil £. 749.995
Dividendi [Impregilo £. 1.999.973
Dividendi |IMS Health INC USD £. 118.790
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Dividendi [Intel Corp USD £. 17.117
Dividendi [International Business Machines USD £. 223.968
Dividendi [Lilly Eli & CO USD £. 167.971
Dividendi [May Dept Stores USD £. 447.762
Dividendi [Mediolanum £. 2.254.593
Dividendi [Mobil Corp USD £. 740.062
Dividendi [Pirelli E C £. 1.166.370
Dividendi [Ralston Purina Co Usd £. 282.386
Dividendi [T.I.M. £. 674.790
Dividendi [Unim £. 31.464.388
Dividendi [United Technologies Corp USD £. 308.351
Dividendi [Warner Lambert USD £. 376.527
Dividendi [Wells Fargo & CO USD £. 808.974
Dividendi [WPP Group LST £. 162.550

TOTALE £. 64.759.132
Totale proventi patrimoniali E. 6.737.205.738

Il rendimento lordo del portafoglio titoli, valutando i titoli al corso ed al cambio del 31.12.99, quindi al
mercato € stato di Lit. 15.263.242.235= pari al tasso semplice su base annua, su di un orizzonte
temporale di 15 mesi, dell'8,93% su di un investimento medio di portafoglio di 136,407 miliardi.

Il suddetto rendimento al netto di imposte, commissioni e spese per Lit. 1.491.922.399= scende a
Lit.13.771.319.836= pari ad un rendimento a tasso semplice, come sopra descritto, dell'8,06%.

Fino a settembre 1999 la componente azionaria dellasset complessivo & stata sempre dell'ordine
dell’8% - 9%.

Da un’indagine effettuata a settembre, con il Consulente Banca Aletti & C. S.p.A,, circa 'andamento su
base mondiale dei fondi obbligazionari ed azionari &€ emerso che i tempi di recupero delle perdite su 410
fondi obbligazionari, che nell’anno trascorso avevano presentato un rendimento medio del 2,01%, erano
di 143 giorni; mentre i tempi di recupero di 482 fondi azionari erano di 319 giorni, ma presentavano un
rendimento del 42%; con un rapporto sui tempi di recupero degli azionari di 2,23 volte superiore, ma
peraltro con un rendimento di 20,89 volte superiore.

In seguito a questa analisi, visto anche I'andamento dei mercati azionari, il Consiglio di Amministrazione
ha deciso di puntare maggiormente sulla componente azionaria, delegando i gestori Aletti, Fleming e
Paribas ad aumentarne a loro giudizio le quote, prevedendo investimenti nel comparto azionario da 0 al
35% degli importi assegnati ad ogni gestore, secondo il gestore.

Con il conferimento di gestione di parte del portafoglio a Fleming e Paribas é stata raggiunta il 31.12.99
la punta massima per la componente azionaria dell’asset complessivo, anche se a valori di mercato e
non di capitale investito, del 20%.

Le scelte sopra brevemente descritte hanno portato ai risultati espressi.

PROVENTI IMMOBILIARI

A2 = IMMOBILIARI

ALTRI

£.51.507.280
L'importo é relativo alle rendite derivanti dagli immobili concessi alle giovani coppie.
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A3 = PLUSVALENZE/MINUSVALENZE

£.11.015.062.048

Rappresenta il differenziale positivo che scaturisce dalle minus e plus da realizzo e da valutazione.
Nel dettaglio:

PLUSVALENZE REALIZZATE SU TITOLI

£.7.991.682.742

Sono relative a titoli di Stato e obbligazioni italiani per £. 303.654.237 (3,80%), azioni per £. 857.161.337
(10,73%), titoli di stato e obbligazioni esteri per £. 693.278.197 (8,67%), Sicav per £. 2.395.393.428
(29,97%) e fondi comuni di investimento per £. 3.742.195.543 (46,83%).

PLUSVALENZE/MINUSVALENZE DA VALUTAZIONE TITOLI

£.5.914.446.214
Per il dettaglio e la composizione vedere la tabella riportata al punto “analisi e composizione degli
investimenti” della presente nota.

PLUSVALENZE SU OPERAZIONI IN TITOLI DA REGOLARE

£.59.962.584
Rappresenta la plusvalenza rilevabile al 31/12/1999 su di un titolo acquistato ma non ancora regolato.

PERDITE SU PARTECIPAZIONI

£.10.974.000
Rappresenta la perdita sulla partecipazione Fondazione Fano Servizi S.r.l. la cui quota rimborsata é
stata pari a £. 9.026.000.

MINUSVALENZE REALIZZATE SU TITOLI

£.1.244.906.886

Sono relative a titoli di Stato italiani per £. 429.839.284 (34,53%), azioni per £. 128.440.016 (10,32%)),
titoli di stato e obbligazioni esteri per £. 10.487.928 (0,84%), Sicav per £. 419.289.548 (33,68%) e fondi
comuni di investimento per £. 256.850.110 (20,63%).

UTILI O PERDITE SU CAMBI

£.-1.695.148.606

Rappresenta il differenziale negativo che scaturisce dagli acquisti e vendite di valute effettuate a
copertura del rischio di cambio su titoli esteri.

Nel dettaglio:

Perdite sucambi £. 1.744.885.660
Utile su cambi £. 49.737.054

Voce B = ONERI PATRIMONIALI

B4 = ONERI E COMMISSIONI PER LA GESTIONE DEGLI INVESTIMENTI PATRIMONIALI

£.1.491.922.399
Gli oneri per la gestione degli investimenti sono cosi costituiti:
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VOCI 1998/99 1997/98 differenze

0| 358.310.890| -358.310.890
0 41.434.847| - 41.434.847
4.867.624 10.926.244 - 6.058.620
1.015.113.060]  119.834.068| + 895.278.992
1.019.980.684|  530.506.049| +576.602.835
34.880.936 68.777.704] - 33.896.768

- Ritenute su interessi su titoli

- Ritenute su scarto di emissione

- Ritenute su interessi di c/c

- _Imposta sostitutiva

Totale imposte

- Comm.ni di negoziazione ALETTI

- Commissioni di negoziazione CARIFANO 28.822.267 29.585.672 - 763.405
- Commissioni di negoziazione Banca Popolare Ancona 10.091.488 23.193.986 -13.102.498
- Comm.ni di negoziazione FLEMINGS 8.732.344 - +8.732.344

82.527.035 121.557.362 - 39.030.327
51.526.703 44.992.571 + 6.534.132
72.925.477 50.106.228| +22.819.249
13.659.184 -| +13.659.184
14.632.547 -|  +14.632.547
18.683.760 31.112.827 -12.429.067

171.427.671 126.211.626| +45.216.045

Totale comm.ni negoziazione

- Commissioni di gestione CARIFANO

- Commissioni di gestione ALETTI

- Commissioni di gestione PARIBAS

- Commissioni di gestione FLEMINGS

- Commissioni di gestione Banca Popolare Ancona

Totale comm.ni gestione

- Commissioni bancarie e postali 3.301.448 642.100 + 2.659.348
- Costi per fissati bollati 12.719.939 14.672.642 -1.952.703
- Costi conversione lira/euro 54.936 - + 54.936

778.405 12.395.055 -11.616.650
16.854.728 27.709.797 - 10.855.069

- Spese acquisto SICAV
Totale spese bancarie

L L I 1 I O 1 L 1 L L L L £

- Interessi passivi su gestioni patrimoniali 0 21.494 -21.494
- Scarto di emissione 201.132.281 -| +201.132.281
Totale interessi passivi 201.132.281 21.494) +201.110.787

Totale L. 1.491.922.399 806.006.328| + 685.916.071

L’aumento delle commissioni bancarie e postali € dovuto alle commissioni sul trasferimento di
£. 40.000.000.000 dal c/c Carifano ai nuovi gestori. Gli altri aumenti sono riferiti al fatto che il presente
esercizio € composto da 15 mesi.

B7 = ACCANTONAMENTO PER MANTENIMENTO INTEGRITA’ PATRIMONIALE

£.3.274.000.000

L’accantonamento € pari al 2,4% su base annua sull’esercizio sociale 1° ottobre 1998 — 31 dicembre
1999 sulla consistenza media del portafoglio finanziario di £. 136.407.000.000.

L’accantonamento € previsto dall’art. 4 del vigente statuto della Fondazione garantisce l'integrita del
patrimonio investito a fronte dell'inflazione.

B8 = ACCANTONAMENTO A FONDO OSCILLAZIONE TITOLI

£. 1.400.000.000
L'importo, come gia previsto nel bilancio preventivo approvato con Assemblea dei Soci del 30/5/1999, é
pari a circa'1% del valore dei titoli.

Voce D = ALTRI PROVENTI ORDINARI E STRAORDINARI

PROVENTI STRAORDINARI

£.11.086.905

L'importo piu rilevante e relativo al rimborso ICI relativo agli anni 1994-95-96 (£. 10.244.000)
sullimmobile destinato alla sede della Fondazione, a seguito del riconoscimento delle caratteristiche
storico - artistiche.
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RESIDUI ATTIVI

£.518.978.457
Costituiscono le economie realizzatesi sulle erogazioni deliberate nei vari esercizi.
Nel dettaglio:

Arte e cultura £. 510.533.680
Sanita £. 169.562
Istruzione e ricerca scientifica £. 3.900.544
Assistenza e beneficenza £. 4.374.671
Totale £. 518.978.457

ALTRI PROVENTI

£.20.000.000
Contributi anni 1998 — 1999 elargiti dal gestore Aletti da destinare a finalita di assistenza e beneficenza.

PLUSVALENZE DA ALIENAZIONE BENI MOBILI

£.2.830.000
L'importo é relativo alla cessione di computers.

Voce E = ALTRI COSTI ORDINARI E STRAORDINARI

£.19.572 sono relativi ad arrotondamenti passivi.

Voce F = COSTI E SPESE DI AMMINISTRAZIONE

| costi e spese amministrative includono le seguenti voci:

Differenza in

Spese personale £. 176.323.649‘ 109.147.270‘ 67.176.379 +31.911.649

Nell'anno a riferimento la maggiore spesa comprende la liquidazione dei compensi a favore di un
ex dipendente (in piu rispetto ai 3 dipendenti attualmente in organico).

. ) . Differenza in

Altre spese amministrative e di funzionamento 98/99 (15mesi) | 97/98 (12 mesi)| Differenze | yagione d’anno

- Assicurazioni £. 28.442.301 25.111.068| 3.331.233 -2.357.227
- Cancelleria e stampati £. 16.810.856 18.213.065| -1.402.209 -4.764.380
- Compensi e rimborsi amministratori e sindaci £. 209.325.184 163.774.480| 45.550.704 3.685.667
- Contributo associativo ACRI £. 24.081.572 21.421.290| 2.660.282 -2.156.032
- Costo segretario generale e consulente £. 125.000.000 100.000.000| 25.000.000 =
- Giornali, abbonamenti e libri £. 4.075.850 3.508.350 567.500 -247.670
- Noleggi auto £. 7.810.500 5.138.700| 2.671.800 1.109.700
- Service Carifano £. 18.889.459 9.264.119| 9.625.340 5.847.448
- Servizi telefonici e telegrafici £. 9.758.200 7.245.000[ 2.513.200 561.560
- Spese viaggi € missioni e partecipazione convegni |£. 15.490.350 10.638.027| 4.852.323 1.754.253
- Spese postali £. 11.975.840 9.654.980| 2.320.860 -74.308
- Spese per consulenze legali e notarili £. 15.388.138 95.472.000| -80.083.862 -83.161.490
- Spese consulenze software £. 4.524.000 7.326.000{ -2.802.000 -3.706.800
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- Manutenzione mobili e macchine d'ufficio £. 2.124.000 3.868.140| -1.744.140 -2.168.940
- Manutenzione varie £. 7.224.600 1.036.800| 6.187.800 4.742.880
- Collaborazioni e prestazioni professionali £. 24.245.600 14.368.536| 9.877.064 5.027.944
- Spese di rappresentanza £. 9.542.536 4.229.150] 5.313.386 3.404.879
- Prestazioni e collaborazioni occasionali £. 0 14.361.456| -14.361.456 -14.361.456
- Servizi fotografici £. 2.265.396 3.350.850| -1.085.454 -1.538.533
- Altre £. 1.500 80.786 -79.286 -79.586
- Servizi vari amministrativi £. 0 4.976.093] -4.976.093 -4.976.093
- Senvizio di Vigilanza £. 58.609.976 53.249.346| 5.360.630 -6.361.365
- Cassette di sicurezza £. 330.909 262.000 68.909 2.727
- Oneri gestione separata £. 15.098.123 11.674.334| 3.423.789 404.164
- Spese pulizie locali £. 20.347.365 13.323.339| 7.024.026 2.954.553
- Abbonamento INTERNET £. 2.280.000 4.760.000] -2.480.000 -2.936.000
- Valori bollati £. 996.500 1.059.000 -62.500 -261.800
- Spese varie £. 253.500 362.250 -108.750 -159.450
- Servizio fornitura asciugamani £. 860.040 426.240 433.800 261.792
- Spese materiali di consumo £. 2.818.280 1.104.310{ 1.713.970 1.150.314
- Spese assembleari £. 2.475.540 3.325.188 -849.648 -1.344.756
- Costi gestione periodico Fondazione £. 4.144.376 -|  4.144.376 3.315.501
- Costi gestione immobili giovani coppie £. 1.753.652 -l 1.753.652 1.402.922
Totale spese amministrative e funzionamento £. 646.944.143,99 612.584.897| 34.359.247 -95.029.583
) ) . Differenza in

Ammortamenti 98/99 (15mesi) |97/98 (12 mesi) | Differenze | ragione d’anno

Ammortamenti beni Mobili 69.456.320 45.338.000( 24.118.320 10.227.056
Ammortamento software 8.335.200 11.676.000{ -3.340.800 -5.007.840
Totale ammortamento 77.791.540,18 57.014.000| 20.777.540 5.219.216
Totale £. 901.059.312 778.746.167(122.313.145 -57.898.717

L’aumento & dovuto principalmente al fatto che I'esercizio ha una durata di 15 mesi.

Voce H = IMPOSTE E TASSE
£.64.421.088 scaturiscono da:

1998/99 1997/98
ICI £. 6.124.256 1.191.235
Tassa smaltimento rifiuti £. 1.366.500 455.500
Imposta di registro £. 931.500 1.156.360
IRAP £. 36.780.832 22.934.516
IRPEG £. 19.218.000 37.598.000
Totale £. 64.421.088 63.335.611

Voce L = DISPONIBILITA' DA ESERCIZIO PRECEDENTE

£.1.691.945.566

Costituisce I'avanzo della gestione 1997/98 trasferito all’esercizio 1998/99.
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Voce N = ACCANTONAMENTO PER IL VOLONTARIATO

£.713.760.000

Rappresenta I'accantonamento obbligatorio disposto dall’art. 15 Legge 266/91. Il relativo calcolo € stato
riportato al commento della voce “Erogazione ex art. 15 Legge 266/1991" nel passivo dello Stato
Patrimoniale.

Voce Q = DELIBERE ASSUNTE NELL'ESERCIZIO

L'importo di £. 7.039.217.137 rappresenta il costo dell’attivita di erogazione effettuata dall’ente nel corso
del presente esercizio nei settori di intervento qui di seguito riportati:

| 1998/99 | 1997/98

2.174.525.421 2.509.205.751

3.150.169.562 1.994.858.300
849.143.549 800.000.000

865.378.605 1.026.748.426
7.039.217.137 6.330.812.477

Arte e cultura

Sanita

Istruzione e ricerca scientifica

Assistenza e beneficenza
Totale

[t [on [ [on
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Scostamenti fra preventivo e consuntivo
Esercizio 1° ottobre 1998 — 31 dicembre 1999

Preventivo
originario
PROVENTI PATRIMONIALI
MOBILIARI
Proventi su titoli 7.975.000.000
Interessi attivi da Istituzioni creditizi e finanziari 50.000.000
Retrocessione commissioni 400.000.000

Dividendi su partecipazione nella societa conferitaria

Dividendi su altre partecipazioni

Dividendi su azioni, quote ed altri titoli a reddito variabile

Proventi straordinari

IMMOBILIARI

PLUSVALENZE

ONERI PATRIMONIALI

IMP.SOST.SU: INT.CC/CC.-INCREM. GPM e SICAV -400.000.000

ONERI E COMMISSIONI PER LA G.P.M. -225.000.000
MINUSVALENZE E PERDITE SU GPM

RISULT. ECON.CO GESTIONE PATRIM. (A-B) 7.800.000.000
ALTRI PROVENTI ORDINARI E STRAORDINARI

Utilizzo fondi

ALTRI COSTI ORDINARI E STRAORDINARI

Costi per acquisto mobili

COSTI E SPESE DI AMMINISTRAZIONE

SPESE PER IL PERSONALE -150.000.000
SPESE AMMINISTRATIVE E DI FUNZIONAMENTO

Compensi e rimborsi spese ad amministratori e sindaci  -200.000.000
Spese generali di funzionamento e di rappresentanza ~ -350.000.000
spese per manutenzione uffici

AMMORTAMENTI

Su beni immobili

Su beni mobili

ACCANTONAMENTI A FONDI DIVERSI

A FONDI PATRIMONIALI

A riserva per il mantenimento dell'integrita patrimoniale  -2.700.000.000
A FONDI NON PATRIMONIALI

Per investimenti futuri

Fondo oscillazione titoli -200.000.000
Fondo per proventi non incassati

IMPOSTE E TASSE -50.000.000

MARGINE ESERCIZIO PREVISTO DISPONIBILE

PER LE FINALITA' ISTITUZIONALI (C+D-E-F-G-H) 4.150.000.000
DISPONIBILITA' DA ESERCIZI PRECEDENTI 5.000.885.642
TOTALE DISP.TA' PER FIN.TA" IST.LI (I+L) 9.150.885.642
ACCANT.TO PER IL VOLONTARIATO (L.266/91) -470.000.000
RISORSE DISPON.LI PER L'EROGAZIONE (M-N) 8.680.885.642
INVESTIMENTO PROGRAMMATI NELL'ESERCIZIO

Istruzione e ricerca scientifica -1.200.000.000
Arte e cultura -2.700.000.000
Sanita -2.200.000.000
Assistenza alle categorie deboli -2.500.000.000
RESIDUO PREVISTO DALLA GESTIONE (O-P) 80.885.642

variazione
dicembre 1998

50.000.000
400.000.000
1.800.000.000

-865.625.000
-250.000.000

-150.000.000

-200.000.000
-450.000.000

-2.077.500.000

prev.vo
modificato Ass.
soci 10/5/99

consuntivo
31.12.99

6.925.000.000 12.609.863.014 14.652.292.739
50.000.000 82.512.053
342.500.000  452.703.862
2.500.000.000 2.500.000.000
0
0 64.759.132
567.430.438
0 51.507.280
0
0
-933.482.877  -476.809.339
-305.000.000 -1.015.113.060
8.059.375.000 14.831.310.575 16.311.852.667
0  552.895.362
0 -19.572
-50.000.000
0
-185.000.000 -176.323.649
0
-250.000.000 -209.325.184
-450.000.000 -437.618.959
-30.000.000
0
0  -77.791.520
0
0
-2.380.000.000 -3.274.000.000
0
0
-1.400.000.000 -1.400.000.000
0
-75.000.000  -64.421.088

-50.000.000

5.131.875.000 10.011.310.575 11.225.248.057
1.691.945.566 1.691.945.566 1.691.945.566
6.823.820.566 11.703.256.141 12.917.193.623

-481.000.000

-792.941.609

-713.760.000

6.342.820.566 10.910.314.532 12.203.433.623

-900.000.000
-2.000.000.000
-1.600.000.000
-1.800.000.000

42.820.566
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-1.150.000.544
-2.893.654.320
-3.150.169.562
-3.703.362.012

13.128.094

-849.143.549
-2.174.525.421
-3.150.169.562

-865.378.605

5.164.216.486

Scostamenti tra
prev.vo modif.
e consuntivo

2.042.429.725
32.512.053
110.203.862
0

0

64.759.132
-567.430.438
51.507.280

0

0
456.673.538
-710.113.060
0
1.480.542.092
552.895.362
0

-19.572
50.000.000

0

8.676.351

0

40.674.816
12.381.041
30.000.000

0

0
-77.791.520
0

0
-894.000.000
0

0

0

0

10.578.912

1.213.937.482
0
1.213.937.482
79.181.609
1.293.119.001

300.856.995
719.128.899
0
2.837.983.407
5.151.088.392



RAPPORTO DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 1999

Signori Soci,

il Collegio Sindacale della Fondazione Cassa di Risparmio di Fano, preso atto del rendiconto

dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 1999 relativo al periodo 1/10/1998-31/12/1999 e della relazione

accompagnatoria approvata dal Consiglio d’Amministrazione in data 27/3/2000, esaminato il rendiconto
medesimo ed effettuati gli opportuni riscontri e le dovute verifiche, espone quanto segue:

- il rendiconto, tanto relativamente allo stato patrimoniale quanto al conto economico, risulta redatto
secondo lo schema di legge, nel rispetto di principi di chiarezza e completezza, con esposizione dei
dati raffrontati con i corrispondenti valori del bilancio dell’esercizio precedente;
la nota integrativa riporta prospetto analitico di raffronto fra i dati di previsione definitiva e i dati del
consuntivo;
la relazione del Consiglio d’Amministrazione descrive in modo esauriente i principali aspetti della
gestione con riferimento ai diversi settori di attivita istituzionale. Per parte di questo collegio si
conferma che l'effettuazione delle erogazioni & avvenuta per gli importi deliberati dal Consiglio nei
limiti degli stanziamenti del bilancio di previsione;

il Collegio giudica adeguato l'accantonamento al fondo mantenimento dell'integrita patrimoniale
effettuato nella misura di L. 3.274.000.000 a sensi art. 4 comma 4 dello Statuto Sociale. L'importo
accantonato risulta pari al 2,4% sulla consistenza media del portafoglio finanziario nel periodo
1/10/98-31/12/99, pari a £ 136.407.000.000 esclusa la partecipazione in Carifano;

la valutazione dei titoli costituenti il patrimonio della Fondazione € stata effettuata con applicazione
del criterio del valore corrente alla data di chiusura dell'esercizio. Tale criterio appare corretto alla
luce dellandamento del mercato alla data di approvazione del bilancio da parte del Consiglio di
Amministrazione; si da atto che, a fini prudenziali, in considerazione dell'alta volatilita dei mercati
finanziari & stato effettuato un accantonamento di £. 1,4 miliardi per la copertura del rischio di
oscillazione del valore dei titoli;

la redditivita del patrimonio netto investito risulta la seguente:

Redditivita esercizio 1998-1999/1.000

Proventi su titoli

(al lordo di imposta sostitutiva di £. 1.015.113) £. 4.237.206
Differenza netta di negoziazione e valutazione £. 11.026.036
Risultato netto complessivo su titoli

(esclusa partecipazione Carifano) £. 15.263.242
Dividendi Carifano £. 2.500.000
Totale rendimento £. 17.763.242
Oneri e commissioni per la gestione degli investimenti £. 1.491.922
Redditivita netta (pari all'8% circa dell'investimento medio di portafoglio e

partecipazione Carifano: su base annua 6,63%) £. 16.271.320

Il Collegio conferma:

- di aver partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e di aver effettuato le verifiche di
legge;
di aver richiesto ed esaminato I'elenco particolareggiato dei ratei e dei risconti, di aver effettuato
controlli a campione e di concordare sugli stessi;
di aver riconciliato il valore dei titoli presenti in bilancio con gli estratti conto dei gestori a cui € stato
affidato il patrimonio titoli della Fondazione;
che nella parte attiva del Patrimonio é stata iscritta la voce relativa al credito d’imposta sui dividendi
che scaturisce dall'applicazione dell'aliguota IRPEG ridotta (18,50%) rispetto al credito d'imposta
pieno sui dividendi degli esercizi precedenti. Tale voce risulta opportunamente rettificata con
appostazione tra i valori del passivo di un Fondo denominato Fondo Credito d’'imposta.

Pertanto il Collegio Sindacale, con le puntualizzazioni sopra riferite, attesta i seguenti dati consuntivi:
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RENDICONTO ECONOMICO/1.000

PROVENTI MOBILIARI £. 6.737.206
PROVENTI IMMOBILIARI £. 51.507
PLUSVALENZE E MINUSVALENZE TITOLI £. 11.015.062
PROVENTI STRAORDINARI £. 552.895
TOTALE PROVENTI E RENDITE £. 18.356.670
SPESE ED ONERI E. (7.131.422)
MARGINE DELLA GESTIONE CORRENTE £. 11.225.248
AVANZO DI GESTIONE ESERC. PRECEDENTE £. 1.691.945
TOTALE DISPONIBILITA’ £. 12.917.193
ACC. PER IL VOLONTARIATO £. (713.760)
EROGAZIONI DELIBERATE NELL'ESERCIZIO £. (7.039.217)
AVANZO DI GESTIONE DELL'ESERC. CORRENTE E. 5.164.216
RENDICONTO PATRIMONIALE/1.000
ATTIVO £. 225.828.086
PASSIVO £. 15.123.118
PATRIMONIO NETTO E. 205.540.752
AVANZO DI GESTIONE E. 5.164.216

Per quanto sopra esposto questo Collegio ritiene il bilancio consuntivo al 31/12/1999 vero e reale ed
invita i Signori Soci ad approvarlo.

Il Collegio Sindacale
f.to Italo Guerra

f.to Giacomo Gabbianelli
f.to Nunzio Torelli

Dott. Italo Guerra
Dott. Giacomo Gabbianelli
Rag. Nunzio Torelli

p.c.c.

Il Segretario Generale
Dott. Mario Luigi Severini
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